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Este informe recoge los principales avances en materia de gestion realizada por el equipo
directivo, téenico y administrativo de la oficina Rimisp Colombia durante la vigencia 2022,
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INTRODUCCION

Dentro de los desafios que tiene Rimisp en Colombia esta el de apalancar el desarrollo de
oportunidades para mujeres y- hombres de los territorios rural — urbanos, creadas a partir
de la interaccién entre tres dinidmicas territoriales, siendo estas los patrones de
urbanizacién, los sistemas agroalimentarios, y el empleo agricola y no agricola, en un
contexto donde las ciudades intermedias tienen un rol mayor en los procesos de crecimiento
con inclusidon y cohesion territorial.

Dichas dindmicas territoriales se constituyen en las piedras angulares  de las
transformaciones rurales que se encuentran en marcha en los paises de ingreso medio, como
los son buena parte de los paises de América Latina. Su interaccion tiené una manifestacion
espacial en la forma de vinculos rural-urbanos que crea oportunidades para generar un
crecimiento inclusivo y una mayor cohesién territorial en estos territorios. Sin embargo, a
menos que se aumente el entendimiento tanto de dichas dinédmicas como de sus
interacciones, y a menos que las politicas pablicas respondan a las nuevas realidades de
forma adecuada, se puede llegar a excluir a aquellos que no pueden superar los retos que
implican. Es por esto por lo que las politicas e instrumentos deben considerar efectos
diferenciales inequitativos de acuerdo con la localizacién, dotacién de actlvos, género, v
etnia. :

Por esta razén el Rimisp se propone participar en el didlogo sobre politicas y apoyar al
gobierno nacional para mejorar el disefio, implementacién, monitoreo y evaluacion de
politicas ptblicas; probar, documentar y difundir soluciones pricticas para mejorar la
efectividad de programas para la cohesién territorial; y producir conocimiento que respalde
la incidencia en politica piblica.
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1.PRESENTACION INSTITUCIONAL )

Este aparte contiene las actualizaciones en las definiciones institucionales que se dieron en
el marco del disefio del plan estratégico para la vigencia 2022-2027, que es la -hoja de ruta
para abordar los desafios de una nueva fase de desarrollo orgamzacmnal de RIMISP,
posiciona a la instituciéon como una red de articulacién y generacién de conocimiento que

- orientara su accionar a impulsar estrategias de transformacién para la equidad territorial,
basadas en una mejor comprension de los desafios que enfrentan los territorios rurales de
América Latina.

¢Qué es Rimisp?

Rimisp, Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, es una red de articulacién y
generacion de conocimientos, que trabaja para comprender las transformaciones del
mundo rural y contribuir a la formulacién de mejores estrategias y politicas para un
desarrollo sostenible e inclusivo.

En Latinoamérica, no da lo mismo el lugar donde se nace y en Rimisp lo sabemos muy bien.
Por eso, trabajamos para impulsar estrategias de transformacion para la equidad territorial,
basadas en una mejor comprensién de los desafios que enfrentan los territorios rurales de
la Regién.

Aspiramos a una América Latina, donde independientemente de su lugar de origen, todas
las personas tengan las rmsmas oportunidades de participar de un desarrollo justo,
sostenible e inclusivo.

Rimisp es una organizacién auténoma e independiente.

Nos caracterizamos por nuestra capacidad de respuesta, en distintos contextos nacionales,
para lo cual contamos con oficinas localizadas en Colombia, Ecuador y México, que, bajo el
liderazgo de la oficina regional, ubicada en Santiago de Chile, trabajan para contribuir a una
mayor equidad territorial y el desarrollo de las zonas rurales de América Latina.

Para conducir nuestro trabajo de investigacion, incidencia y desarrollo de capacidades, en
Rimisp trabajamos con socios a lo largo y ancho de toda América Latina. Ese es el sello que
nos caracteriza.

Desde hace ya mas de 30 aifios, junto con muchos otros colegas de la region, y gracias al
apoyo decidido de nuestros donantes, nos adentramos en este esfuerzo de comprensién para
la transformacién de las sociedades rurales latinoamericanas.

Nuevas definiciones para la Misién y la Visién.

La discusién de la misién se soporta en las reflexiones y discusiones de los talleres realizados.
Una vez establecidos los objetivos y el mapa estratégicos, se evidencia la necesidad de hacer
ajustes. La misién anterior que plantea lo siguiente:
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Mision actual:

Impulsar estrategias de transformacion para la equidad territorial, basadas en una mejor
comprensién de los desafios que enfrentan los territorios rurales en América Latina.

Mision acordada:

Somos el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, una red amplia y diversa de
socios y aliados que impulsa transformaciones para alcanzar la equidad territorial en la
ruralidad de América Latina a través de 1nvest1ga01on aphcada, didlogos e incidencia con
enfoque territorial. :

El planteamiento de la visién comienza analizando la actual y tomando la decisién de que
dicha visién se puede constituir en el propésito superior del Centro. :

Vision actual: _

Aspiramos a una América Latina donde independientemente de su lugar de origen, todas las
personas tengas las mismas oportunidades de part1c1par de un desarrollo justo, sostemble e
inclusivo.

Visién acordada:

Seremos el centro latinoamericano que lidera estrategias para la transformacion de las
sociedades y territorios rurales en América Latina.

Para poder alcanzar la visién es importante contar con'una META GRANDE Y AMBICIOSA
(MEGA). La propuesta es que se establezca una meta en este sentido:

Medicién de Equidad Territorial en el tiempo con metas volantes pai'a los diferentes paises
donde actuamos

El propésito es:

Aspiramos a una América Latina donde independientemente de su lugar de origen, todas las
personas tengas las mismas oportunidades de partlclpar de un desarrollo justo, sostenible e
inclusivo.

Nuevo mapa estratégico corporativo

A partir de los anélisis de contexto, interno y de servicios, se establecieron los determinantes
que nos invitan a actuar en el inmediato futuro. Estos determinantes se convirtieron en
objetivos estratégicos que fueron agrupados por las diferentes perspectivas del mapa
estratégico corporativo. Las perspectivas fueron rebautizadas y ordenadas en orden de
importancia de las prioridades del Centro. A continuacidn, se presentan las perspectivas en
su orden y los orientadores estratégicos:
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Imagen 1: mapa estratégico sugerido

2. Consolidar y socializar el enfoque
territorial como medio de disminucion C.3. Posicionar a Rimisp como centro
de brechas e Insumo para instrumentos regional de una red amplia y diversa de
de politica piblicas; sustentando en socios que promueven transformaciones
nuestro conacimiento, experiencia, itori (productivas, instituci 3
studios y programas de formacién, sociales y medioambientales) a través de
proyectos regionales y por paises

1. Desarrollar y posicionar una
oferta actualizada aplicaciones
innovadoras y de integraciones
metodologicas que responden a
una “nueva ruralidad” afectada por
procesas globales, nacionales y
territoriales. -
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A1, Contar con una A G onkar oo i 8 atamaR ol T~ A4, Establecer mecanismos
estrategia de gestion del de informacién agiles y Ao B e equips de formacién , consolidacisn, y

conocimiento que incluyan oportunos que soporten 4 . detrabajo promocién de los
espacios para gestar nuevo nueskas herramientas [ wmrdlsglplmano que so investigadores y equipo

conecimiento como la ] misionales y logren que los caracterice la capacidad administrativo que ayuden al

sistematizacion de los / procesos administrativos de innovar y producir fortalecimiento de las

resultados y lecciones 7 sean estandarizados y conocimiento. capacidades y la permanencia
aprendidas de los proyectos. eficientes de nuestro talento humano

§.1. Contar con gestion de
recursos y financiera flexible
y agil que premie el esfuerzo y

S.3. Generar una agenda
programatica innovadora que se
apalanque en las tematicas

S.2. Diversificar las fuentes
de financiacién nacionales e

la participacién de equipos y inhma!:ionales PﬂTﬂiﬁWdU la histéricas y en nuestra red de
que su manejo sea eficiente, m'w W]D"a_' yla socios, que logre una financiacion
eficaz y econdmico. Subregionalizacion LA : de largo plazo regional

Fuente: tomado del Plan Estratégico 2022-2027
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Imagen i: mapa estratégico sugerido
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5. LA TEORIA DEL CAMBIO EN LA AGENDA
DE RIMISP | =

Desde 2017, se definieron tres agendas de trabajo para superar el esquema de los grupos de
trabajo. Esto con el fin de hacer mas integral el abordaje del desarrollo territorial. En este
sentido, cada linea presenta el cambio deseado, asi como un anélisis de la problematica,
usando el enfoque metodoldgico de la Teorta del Cambio, y, por lo tanto, la definicién de
unos objetivos estratégicos hacia donde deben apuntar todas las actividades de Rimisp en
cada una de estas materias. Cabe anotar que, en el afio 2022, se realizara la estructuracion
del nuevo plan estratégico, donde se condensaran todos los aprendizajes del periodo previo.

A continuacion, se sintetizan las agendas, junto con los cambios esperados en los cuales se
alinean todos los proyectos, investigaciones e incidencias que la oficina de Colombia realiza:

2.1. Conflictos socio-territoriales _
Cambio deseado: Existen nuevos arreglos institucionales a nivel nacional y en un conjunto
de territorios en América Latina que permiten resolver de mejor forma los conflictos socio-
territoriales, incorporando a los actores tradicionalmente excluidos, cuyo bienestar estd

actualmente afectado por dichos conflictos.

En los dltimos afios, las disputas sociopoliticas localizadas territorialmente se han
intensificado en la regién, asociadas con el acceso y uso de los recursos naturales o las
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externalidades locales negativas que surgen de ciertas actividades que tienen lugar en el
territorio.

Superar la situacién de rezago en que se encuentra parte importante de los territorios rurales
de América Latina, pasa por abordar las causas que subyacen a la per31stenc1a de conflictos
en esos territorios.

La creciente conflictividad territorial pone ‘de manifiesto las diferentes concepciones
existentes sobre la gestién de los recursos naturales, el medio amblente y.el terrltono,
poniendo en disputa el propio concepto de desarrollo.

Los conflictos expresan la imposibilidad de obtener al mismo tiempo objetivos de inclusién,
sostenibilidad ambiental y crecimiento; pero pueden ser también una eportunidad para
innovar en la gobernanza del terrltorlo y resolver esos obJetlvos de manera pertinente a las
COHdJCIOIleS locales. 2 :

La resol_ucié’n de conflictos impone desafios a la institucionalidad, tanto porque existe una
correlacién entre paises con baja capacidad institucional y gobernanza y la magnitud de las
expresiones de conflicto, como porque la creciente complejidad de los conflictos socio-
territoriales exige y desafla a los diversos actores mvolucrados directa o indirectamente en
ellos.

Objetivos estratégicos

1. Generar evidencia acerca de la relacién entre conflicto, crecimiento, desigualdades
horizontales y deterioro medioambiental, en el marco de dindmicas territoriales que
contribuyen a desencadenar o resolver conflictos socio-territoriales.

2. Apoyar la construccién de nuevas narrativas, que contribuyan a resolver conflictos
valorando las distintas visiones en disputa.

3. Proveer a los gobiernos nacionales de México, Centro América, Colombia y Pert
mecanismos y estrategias para el dlalogo entre los distintos actores territoriales y
extra-territoriales.

4. Fortalecer las capacidades de los actores terrltorlales que tradicionalmente han sido
excluidos de las politicas y dinimicas de desarrollo, para dialogar y construir pactos
con corporaciones privadas y el sector pdblico, en un conjunto de territorios
seleccionados.

2.2, Instituciones inclusivas
Cambio deseado: Mejores politicas piblicas atienden a la complejidad de los problemas
que enfrentan los territorios rurales de América Latina, y promueven instituciones mas
inclusivas para el desarrollo con cohesién territorial.

La fortaleza institucional de un pais es una medida critica de la calidad y sostenibilidad del
desarrollo. Instituciones inclusivas -que aseguran una distribucién amplia del poder politico
y econémico, garantizan el uso 6ptimo de los recursos de interés piblico, y promueven la
construccién de alianzas- son necesarias para el logro de un desarrollo con cohesién
territorial.
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América Latina enfrenta tres conjuntos de problemas criticos para el logro de instituciones
inclusivas: i) reglas del juego formales e informales poco claras, transparentes y equitativas;
ii) fuertes asimetrias de poder y control de las instituciones de parte de las elites; iii)
instituciones informales que promueven el uso de la violencia y las actividades ilegales.

Los gobiernos subnacionales enfrentan restricciones de recursos humanos y financieros,
para fortalecer su capacidad institucional. Gobiernos de territorios més rezagados tienden
a presentar menores niveles de autonomia para la gestiéon del desarrollo, contribuyendo con
ello a aumentar las brechas territoriales. '

La complejidad de los problemas que enfrentan los territorios rurales de América Latina
requiere innovar en la arquitectura institucional de las politicas pablicas para abordar de
manera integral los siguientes desafios. '

¢ Participacion de mas actores piiblicos y privados
e Mejor coordinacion interinstitucional horizontal y vertical
o Pertinencia y adecuacion a la heterogeneidad territorial

Objetivos estratégicos

1. Comprender las caracteristicas y condiciones que hacen posibles los arregios
institucionales inclusivos.

2. Promover procesos de didlogo amplio entre el sector ptblico, el sector privado, la
academia y la sociedad civil, para apoyar el disefio de estrategias y politicas publicas
que promuevan arreglos institucionales inclusivos.

3. Apoyar a los gobiernos nacionales y subnacionales en el disefio de estrategias y
politicas piblicas que promueven arreglos institucionales inclusivos para el
desarrollo de los territorios rurales de América Latina.

4. Desarrollar estrategias y espacios de transferencia de conocimientos a tomadores de
decisién, funcionarios ptblicos y actores de los territorios rurales para el
reconocimiento y fortalecimiento de instituciones inclusivas.

2.3. JoOvenesy territorio
Cambio deseado: Se reducen brechas de desigualdad social entre jovenes rurales y
urbanos, asi como entre jévenes y adultos rurales, contribuyendo al bienestar de los y las
Jjévenes rurales, a través de politicas piiblicas que aseguran oportunidades equivalentes en
distintos contextos territoriales.

En un contexto de bono demogréfico, los jovenes rurales tiemen un gran potencial para
enfrentar los desafios de la transformacién rural inclusiva y sostenible: comparados con los
adultos rurales tienen mayor escolaridad, mayor proximidad ala sociedad de la informacién
y el uso de nuevas tecnologias, mayor capacidad de innovacion, mayor conciencia ambiental
y se mueven mas facilmente entre lo urbano y lo rural.

Sin embargo, se observan brechas entre los jévenes rurales y sus pares urbanos, que
representan restricciones para el desarrollo de los primeros: experimentan mayor abandono
escolar, menor acceso a educacion superior, mas embarazo adolescente, menor acceso a
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empleos en general y en: particular a empleos de calidad. También enfrentan brechas
respecto de los adultos rurales: tienen menor participacién laboral, menos acceso a la tierra,
a la oferta de extension y al erédito para emprender actividades econdémicas.

El lugar donde viven influye positiva y negativamente en las brechas y restricciones a las que
se enfrentan los jovenes rurales para desplegar su potencial (las caracteristicas del territorio
ofrecen oportunidades laborales diferenciadas, espacios orgamzacmnales y comunitarios
diversos y entramados institucionales partlculares, entre otros).

Las politicas piblicas no se hacen cargo de estas particularidades_,- pues son indiferenciadas
(las politicas de juventud no distinguen entre urbano-rural y las politicas de desarrollo rural
no distinguen entre adultos y jovenes), siendo inadecuadas para los jévenes rurales,

Objetivos estratégicos

1. Comprender cémo la interaccion entre las caracteristicas socioeconémicas de los y
las jovenes rurales, sus aspiraciones, y las condiciones territoriales, puede favorecer
su participacién en los procesos de transformacion rural en Chile, Perti, Colombia,
El Salvador, Guatemala, México y Ecuador. :

2, Visibilizar en la agenda piiblica y en el debate académico la prioridad que requlere
atender la situacién de la juventud rural, sobre la base de una narrativa compartida
sobre su potencial de contribucién a un desarrollo rural inclusivo.

3. Contribuir a la formulacién de politicas piiblicas mas pertinentes para los j jovenes
rurales, que combinen la generacién de activos individuales y de oportunidades
territoriales en Chile, Pert, Colombia, El Salvador, Guatemala, México y Ecuador.

3. INCIDENCIA DE PROYECTOS
IMPLEMENTADOS

Se han elaborado e iniciado la ejecucién de agendas de incidencia como aporte al tratamiento
del conflicto identificado en cada territorio. Las acciones se orientaron a la priorizacién de
acciones, mapeo de actores territoriales y acercamiento con autoridades comunitarias, la
institucionalidad, gobiernos a nivel subnacional y/o empresas. Los resultados obtenidos han
sido diferenciados, de acuerdo con el contexto y la situacién de cada territorio.

Se han Fortalecido las capacidades de comumdades rurales, campesinas e mdlgenas parala
comprension y andlisis de los CST que afectan su bienestar en los territorios, con el proposito
de crear estrategias para su reconocimiento y tratamiento mediante el acercamiento, el
dialogo y la construccion de acuerdos entre los involucrados. Para ello se realizaron procesos
de formaci6n, socializacién de hallazgos de investigacion, facilitacién de interlocuciones con
actores mstltucmnales y gobiernos territoriales.

Se ha Coordinado vy afianzado la red de socios que comprenden y proponen el tratamiento
de los conflictos socioterritoriales (CST) con un enfoque territorial. Se han recuperado las
visiones de actores rurales involucrados, tradicionalmente excluidos de la definicién de
acciones y politicas de desarrollo. Las relaciones se han fortalecido bilateralmente mediante
el acompafiamiento y trabajo-conjunto de Rimisp con cada socio, asf como entre los socios

10
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al promover el intercambio de experiencias y aprendizajes durante el proceso. Se realizé un
encuentiro presencial en Bogotd (Nov, 2021), encuentros periodicos virtuales y la visita por
parte del equipo Rimisp a los distintos territorios (Feb — Jul 2022).

Se ha definido una agenda de investigacién aplicada para la linea de CST de Rimisp a nivel
regional, orientada al andilisis de la(s) relacién(es) establecidas entre la definiciéon e
implementaci6n de politicas pablicas, y la existencia y tratamiento dado a los conflictos.

R1 y R3- Disefio e inicio de ejecucion de la fase I del proyecto de investigacion aplicada
“Dindmicas territoriales y CST asociados a la produccién (cultivo) y/o circulacién (transito)
de drogas ilicitas en'la subregion andina de Latinoamérica”. El equipo esti integrado por
investigadores de Rimisp en Colombia y Ecuador. Su objetivo es explicar las relaciones
existentes entre la implementacién de politicas orientadas a eliminar la produccion (cultivo)
y/o . circulacién (iransito) de drogas ilicitas, y la generacién, profundizacién o
transformacién de CST. Se avanzé en el andlisis de tendencias de la politica antidrogas para
la subregién, asi como en la delimitacién y caracterizacién de los dos territorios
seleccionados como caso de estudio.

Relacionamiento con otros centros de investigacién y agencias interesadas en CST. Rimisp
ha sido invitado a participar de espacios de discusion e investigacion relevantes para la
delimitacién de esta agenda de investigacion para la construccion de conocimiento y el
aporte a debates claves a nivel nacional y regional, en teméticas como: desarrollo alternativo
integral y sostenible, el transito a economias legales en territorios con cultivos ilicitos o la
conflictividad generada por la presion sobre nuevos minerales para la transicién energética.
En este marco se ha estrechado la relacion con la Fundacion Ideas para la Paz (Colombia),
se estableci6 un convenio de trabajo con la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de Deusto (Espafia) y se realizaron intercambios con GIZ a través de su Programa Global de
Politicas de Drogas y Desarrollo — GPDPD.

Respecto al proyecto TED, si bien en cada territorio fue caracterizado un eje de conflicto
para el anélisis y disefio de acciones para su tratamiento, los resultados han sido
diferenciados principalmente por:

. La naturaleza de los socios territoriales. CESDER y APROBASANK son
organizaciones de base indigena con presencia permanente en el territorio; mientras que
PRISMA y CEDEPAS son ONG con intervenciones en distintos territorios, los cual hace que
no sean parte involucrada en los conflictos.

. El nivel de escalamiento y complejidad del conflicto, que determina las posibilidades
de avanzar en didlogos y construccién de acuerdos entre las partes.
. La desconfianza por parte de los actores comunitarios territoriales para establecer

procesos de didlogo y bisqueda de acuerdos con las demas partes vinculadas tales como el
sector corporativo y/o gobiernos.

En México y Guatemala la polarizacion respecto a los CST priorizados y la historia de
relacion entre las comunidades campesinas e indigenas con los gobiernos a nivel regional y
nacional, no evidencia condiciones de confianza para promover acercamientos con actores
gubernamentales o corporativos. CESDER se ha enfocado en la cohesion del tejido social
comunitario, fragmentado ante la posible explotacién de una mina en este territorio. Se
fomentaron encuentros entre las autoridades propias y sus comunidades, en los cuales fue
definida una agenda de incidencia para el cuidado de su plan de vida, cuyo eje es la defensa
del territorio de la actividad minera. APROBASANK, que inici6 actmdades en el afio 4,
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concentra sus esfuerzos en el robustecimiento de los sistemas propios de gobernanza, la
generacion de capacidades y habilidades de la juventud q’eqchi para comprender los
conflictos que aquejan a su territorio, con el propésito de contar con un relevo generacional
de autoridades que puedan asumir, a futuro, los procesos de di4logo con otros actores en la
defensa de su territorio.

En Perti y El Salvador se logré identificar tensiones relevantes para las comunidades
involucradas en este proceso y motivar, con dificultades, el didlogo con actores corporativos
y gubernamentales. CEDEPAS trabajé con las autoridades y comunidades campesinas en
Colan y Vichayal respondiendo a su requerimiento para mejorar sus capacidades para
afrontar los conflictos intracomunitarios, asi como la necesidad de hacer seguimiento y
establecer acuerdos con la agroindustria y empresas de hidrocarburos que se encuentran en
sus territorios, Se atendio la solicitud para la creacidén de un érgano interno comunitario fitil
a la gestibn de los conflictos y el fortalecimiento de sus integrantes en las rutas e
institucionalidad estatal existente. PRISMA realiz6 una investigacién participativa
vinculando organizaciones comunales de las zonas colindantes del Parque Nacional El
Imposible, en la que fueron documentados los conflictos generados por las regulaciones del
Estado respecto al aprovechamiento de recursos naturales. Los hallazgos han sido utilizados,
por una parte, para promover el acercamiento con instituciones gubernamentales con
competencias en la definicién de los planes de manejo de recursos naturales en zonas
protegidas; y por otra, para la socializacién con las comunidades de un material pedagdgico
que sistematiza informacién clave para cualificar su participacién en los espacios de
actualizacion de los planes de manejo de estas zonas.

Agenda de investigacién del drea CST. La primera fase de la investigacién sobre politicas
piblicas y CST se ha desarrollado de acuerdo con el cronograma. Sin embargo, de los tres.
casos de estudio que el disefio metodolégico contemplaba, sélo ha sido posible avanzar en
dos (Colombia, Ecuador), al dificultarse la consecucién de un equipo que pueda asumir la
tarea en Pert1.

La intervencion en distintos paises y a través de socios requiere la aprehensién de marcos
conceptuales y metodologicos comunes, para orientar estrategias acordes con los contextos
donde ser4n aplicadas. La configuracién de mecanismos para el tratamiento de CST requiere
partir de las particularidades de los territorios, la historia de interaccion entre los actores
involucrados, la cultura y la coyuntura que afrontan para reconocer oportumdades y
limitaciones. El acercamiento de actores diversos para el tratamiento de conflictos requiere
la construccién de confianza y tiende a ser entendido por algunos actores como una
claudicacién de sus Iuchas. En este sentido, una etapa de investigacién para caracterizar los
conflictos ha sido clave en la valoracién de que asuntos y/o con quiénes es posible intervenir
y, en caso de hacerlo, cuéles son las acciones adecuadas de acuerdo al nivel de escalamiento
de las tensiones identificadas.

Los resultados obtenidos hasta el momento se ubican en el nivel subnacional. No obstante,
se identifican oportunidades para contribuir a debates de caricter nacional y regional en la
perspectiva del tratamiento de CST dos asuntos. Por una parte, en El Salvador aportar en la
definicién de planes de manejo de zonas de amortiguamiento de P.N. desde una perspectiva
de aprovechamiento sostenible de los recursos por parte de las comunidades que alli
habitan. Por otra, en Colombia y Ecuador aportando a los debates sobre el enfoque de las
politicas ptiblicas implementadas con relacion ala producciény circulacién de drogas ilicitas
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en perspectiva de caracterizar y aportar a la transformacién de los conflictos experimentados
en estas zonas rurales.

La diversidad de conflictos que se entrecruzan en los territorios rurales evidenci6 la
importancia de avanzar con procesos de investigacién aplicada cuyos hallazgos fuesen
insumo para el fortalecimiento de capacidades, didlogo e incidencia en los territorios. Asi
p.€j. los resultados de la indagacién sobre politicas piiblicas para atender cultivos ilicitos y
CST, ser4 la base para promover el di4logo entre sociedad civil, institucionalidad nacional,
gobiernos territoriales, etc., a partir de recomendaciones de politica que aporten al
tratamiento de los conflictos con enfoque territorial y vinculando las perspectlvas de los
actores rurales afectados.

El tratamiento de los CST requiere el despliegue de miiltiples acciones y el uso de diferentes
herramientas acordes con las dindmicas de los territorios. Por ello durante esta tiltima fase
se sistematizaran los procesos promovido en el marco de este proyecto, con el propédsito de
extraer las lecciones e identificar los elementos y condiciones minimas que se requieren para
que esta intervencién tenga un enfoque territorial, vincule a poblaciones tradicionalmente
excluidas y provoque transformaciones virtuosas.

Finalizado el programa TED en septiembre de 2022 se han valorado los procesos que
podrian continuar aportando en el cumplimiento de las metas programaticas de este
proyecto en el Area de CST, por lo que'se proyectan acciones para el afio 5 a través de nuestras
oficinas y/o socios en El Salvador, Guatemala, Colombia y Ecuador.

4. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

La elaboracion e implementacién del Plan Estratégico 2022-2022, el cual fue construido de
manera amplia y participativa, con inclusién de todos los profesionales (técnicos,
administrativos v directivos) de las oficinas pais de Chile, Colombia y Ecuador. Este
documento es una herramienta que consolida los orientadores estratégicos, objetivos,
mapas de ruta y estructura estratégica que requiere Rimisp para los préximos cinco afios a
partir de la experiencia de trabajo ya realizado, los requerimientos de las contrapartes y las
respectivas oportunidades de trabajo que representan. De modo que facilite a las distintas
oficinas alinear sus agendas pais (acorde con las respectivas agendas politicas), junto con el
contexto regional en el que se desenvuelven todas las demés oficinas. Asimismo, en esta
labor se actualizd la mision y visién de Rimisp.

Producto de esta labor, se identificaron los orientadores estratégicos para las labores
financieras y administrativas. De modo que se facilita avanzar en dos frentes, el primero se
relaciona con las acciones operativas, sedn contables o financieras y presupuestarias, con la
clarificacién de estindares y procedimientos comunes a todas las oficinas, asi como de
aquellas diferenciadas de acuerdo con los requerimientos normativos de cada pafs. Segundo,
los requerimientos para la gestién de conocimiento y la correspondiente sistematizacién y
evaluacion de la produccion intelectual que hace parte integral de todos los proyectos que se
gjecutan en los distintos paises. Estas actividades esti4n plasmadas en un plan de accién
concreto que se desprende en acciones, responsables e indicadores de segu1m1ent0
concretos. :
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De este ejercicio se identificd la necesidad de realizar ajustes en concepto para la
herramienta web que se estd prototipando, de modo que incluya al menos un médulo de
contenidos para facilitar la sistematizacién de informacién relacionada con los ciclos de.
proyecto, las lecciones aprendidas y su rdpida consulta por parte de cualquier integrante de
Rimisp. De modo que alli pueda reposar la memoria institucional, hacer trazabilidad a las
ejecuciones y hacer evaluacion a los proyectos ejecutados, de modo que se obtengan insumos
fruto de la experiencia especifica, de modo que se minimicen reprocesos técnicos y
metodologlcos en nuevos proyectos.

En desarrollo de agenda de trabajo propia y ejecucién de portafolio de proyectos, la oficina
Colombia finalizb proyectos financiados por USAID (operados por Tetratech y MSI), GIZ,
FIDA. Asimismo, se inicié otros nuevos para las vigencias 2021-2022 y 2022-2023,
apoyados por FAQ, La Universidad de Deusto (Espafia), PNUD (dos proyectos) y USAID
(tres proyectos operados por DAI). Estos proyectos constituyen cerca del 75% de los fondos
anuales de operacién y mantenimiento de la oficina Colombia.

En el desarrollo de agenda de trabajo propia y ejecucién de portafolio de proyectos, la oficina
Chile ha ejecutado proyectos financiados por IDRC, GIZ, GRADE Perd, la Fundacién Avina
e instituciones del Estado Chile como el Ministerio de Desarrollo Social, la Oficina de
Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) dependiente del Ministerio de Agricultura, la
Corporacién de Fomento de la Produccién (CORFO) y el Gobierno Regional de la Regién
Metropolitana. Estos proyectos constituyen cerca del 67% de los fondos anuales de
operacién y mantenimiento de la oficina Chile.

Con la actualizacién del Plan Estratégico 2022-2027, se generd un espacio participativo y
con legitimidad para revisar y reflexionar sobre la labor conjunta de las oficinas de Rimisp,
desde lo externo (nuestro aporte a las agendas politicas de cada pais) como lo interno
(articulacién de las oficinas en los aspectos técnicos y administrativos). Producto de este
trabajo se identificaron oportunidades de fortalecimiento en los distintos frentes de trabajo
de investigacion, intervencion e incidencia, asi como los cuellos de botella en la coordinacion
administrativa entre oficinas, que inciden en ineficiencias y/o dejan de lado seguir
trabajando en la sostenibilidad de estas.

Lo anterior es relevante, teniendo en cuenta que la logica de mercado para los centros de
investigaci6n la estdn determmando los proyectos de consultoria mas que de investigacion
aplicada. Lo que representa un doble reto, por un lado, la limitacién de destinar recursos
internos para la generacién de nuevos conocimientos, toda vez que las contrapartes lo que
requieren son insumos técnicos concretos y a la medida de sus necesidades particulares;

como lo son evaluaciones a sus programas, implementacién de metodologias propias y/o
intervenciones en territorio orientadas para el cumplimiento de sus indicadores. Por el otro,
esto indica una transformacién en la operaciéon técnica y administrativa de Rimisp, para
garantizar dejar su sello en cada proyecto de consultoria, encaminandolos dentro de una
linea estratégica. Asimismo, encontrar balances para la sostenibilidad financiera de modo
que no dependa Gnicamente de los proyectos de consultorfa que son los que méis demanda
el mercado.

Se presentaron 4 sucesos importantes a relacionar. El primero fue la reestructuracién

operativa de la Oficina de México y Centro América (MXCA). Lo que implico la renovacion
de la junta directiva, y el cambio de director y representante legal (salida de Celeste Molina
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y entrada de Carlos Cérdoba). Donde adicionalmente la oficina Colombia est4 prestando un
apoyo para realizar el saneamiento y depuracién administrativa y contable. Para lo cual se
cuenta con apoyo de una firma local especializada en contabilidad y normatividad mexicana,
que inici6 su labor en abril de 2022 y se espera lo siga haciendo hasta mediados de 2024.
Con esta acciones, la oficina MXCA actualizara su operacién y se garantizard promover su
sostenibilidad para las siguientes vigencias.

Segundo, fruto de la reflexion sobre la centralidad de funciones, la oficina de Rimisp Chile
dej6 de fungir como oficina regional y asumié un rol de oficina pais. De este modo las
funciones en materia de fortalecimiento institucional y coordinacién de proyectos regionales
fueron asumidas por oficinas como Colombia y Ecuador. No obstante, se sigue revisando la
necesidad de contar con la figura de un coordinador regional quién ayude a ser el puente
comunicativo entre todas las.oficinas, para dinamizar los. procesos . institucionales y
proyectos regionales, asi como apoyar en la sostenibilidad de las distintas oficinas. El
consejo internacional y los directores de oficinas pais estan revisando la mejor alternativa.
Tercero, se actualizé el Consejo Internacional de Rimisp con el ingreso de José Graziano da
Silva (Brasil), Silvana Vargas Winstanley (Per1), quienes relevan a Helle Munk Ravnborg y
a David Kaimowitz.

Finalmente, en el marco de la cercania de los frentes de trabajo de la oficina Chile con la
agenda de trabajo del presidente Boric, Danae Mlynarz renuncié a su cargo de directora de
la oficina pais para integrar su gobierno. Por este motivo, se emprendi6 un proceso para la
btsqueda de su reemplazo.

ACTUALIZACION GESTION Y MANEJO COVID 19

En este informe se hace mencién especial sobre el impacto de la pandemia por Covid 19,
haciendo énfasis en como la oficina Colombia se adapt6 a la situacién desde 2020, se acogid
a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional, y reestructurd su esquema de trabajo,
tanto en oficina como en campo, para seguir cumpliendo con su objeto social. A
continuaci6n, se hace una sintesis de la gestién interna en cuanto a los procedimientos, y
como se replanted el trabajo de los proyectos.

Gestion interna y definiciéon de procedimientos de bioseguridad.

En lo corrido de 2022, y en linea con el desarrollo normativo para el trabajo en oficina, la
direccién de la oficina mantuvo una estrategia mixta de trabajo en casa y trabajo en oficina,
principalmente con el equipo técnico. En el caso del equipo administrativo, dada la
necesidad de mantener actualizado el archivo contable y de los proyectos, se mantuvo un
esquema a de médxima presencialidad, con opcidn de trabajo en casa para acciones propias
de escritorio.

No obstante, esta situacién nos generé la necesidad de armonizar un modelo de trabajo en
casa con el equipo técnico, toda vez que se replanted la presencialidad al evidenciar que la
virtualidad representa ventajas y mantienen la productividad de los equipos de trabajo. Por
ello, a cierre del 2022 se mantuvo el trabajo alternando entre presencialidad y virtualidad.

No obstante, se da preferencia a la presencialidad en el marco de reuniones de trabajo y los

espacios de compartir institucional como lo son los cafés compartidos, espacios mensuales
donde todos socializan su participacién en los proyectos que se ejecutan.
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Fortalecimiento del SG SST

En linea con las mas recientes actualizaciones normativas en materia de seguridad y salud
en el trabajo, se ha avanzado en el cumplimiento de los estdndares que rigen las labores
misionales de Rimisp y con ello garantizar un ambiente de trabajo seguro y con mitigacién
de riesgos. En estos aspectos, se ha trabajado en realizar los disefios, implementaciones y
evaluaciones correspondientes al sistema de gestion de la oficina-de Colombia.

En este aspecto el equipo de coordinacién de proyectos adelanté las actividades de
actualizaci6n normativa 'y revisién de politicas internas, en linea con el Decreto 1072 de
2015, junto con su correspondiente desarrollo y evaluacién normativa posterior. Como.lo es
la verificacién de los est4ndares minimos, acordes a la realidad y tamafio de Rimisp en
Colombia. Asimismo, se adelantaron cursos de capacitacién virtual en materia de SG SST
haciendo uso de los convenios con la ARL SURA. Todo ello con la finalidad de generar la
autoevaluacién que debera remitirse a las autoridades pertinentes en marzo de 2023.

De esta forma se identificaron oportunidades de mejora que son materia de trabajo en la
vigencia del informe y de posteriores, toda vez que el sistema es de mejora continua, lo que
implica nuevas revisiones y ajustes permanentes, en tanto su implementacion.

5.CUMPLIMIENTO NORMAS DE PROPIEDAD
INTELECTUAL

En concordancia del numeral 4, articulo 47 de la Ley 222 de 1995, se informa que se ha
cumplido a cabalidad con las normas de propiedad intelectual y de derechos de autor por
parte de la sociedad de Rimisp. En este sentido, durante €l afio 2022 no se present6 ningin
tipo de controversia o proceso en contra de Rimisp al respecto por parte de los proveedores
de servicios o contratantes de consultorias o donantes.

6. PROYECTOS DESARROLLADOS EN 2022 Y
PRINCIPALES LOGROS

A partir de las adendas de trabajo, la oficina Colombia viene trabajando con proyectos
puntuales que desarrollan actividades encaminadas a la materializacién de los cambios
esperados y los objetivos estratégicos.

De esta forma se asegura la alineacién temética con el plan estratégico, de modo que cada
proyecto y sus acciones derivadas, correspondan al objeto misional de Rimisp. En los
siguientes apartados se describen, de manera general los proyectos mas relevantes
ejecutados durante la vigencia 2022:
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1. Grupos de dialogo rural- Oﬁclna Regional

sang
sarraila Rural

"[1. Trabajo articulado con

las entidades territoriales

W Rimisp ./ Imternational Development Research de Tu.rpaco y la
GDR CHILE 1] IDRC | CRDE Centre (IDRC). Este proye_cto busca promover espacios gobernacién de Huila. _
para la interlocucion entre distintos acteres con injerencia|2. Caracterizacién de
Canadit en la politica de desarrollo rural de los departamentos de|productores de  los
' Huila y Narifio. municipios de Tumaco y|
_|municipios de Huila.
1. Fortalecimiento
1nst1tuc1or1a1 de las
oficinas . de  Colombia,
Chile y México
2, Fortalecimiento de las
redes de trabajo e
ineidencia en  Perd,
Ecuador, Colombia, ¥y
2. Generai and Core support for Institutional Guaternala,
Strengthening for Rimisp -~ Ford Foundation. Este[3. Conformar un equipo
proyecto corresponde a la donacion realizada por la de trabajo del drea de
BUILD |4 ForDFounoaTioN |Fundacién Ford pata el fortalecimiento institucional deftrabajo en CST que ha

FORD Rimisp, €n_especial de las oficinas de México y Colombia, liderado la
con la finalidad de que la- corporacién continge|fundamentacion teérica y
contribiyendo a los desarrollos de politica incidente y|metodoldgica del proceso,
promocién del cierre de brechas en América latina. ld realizacion de

reflexiones institucionales
sobre la orientacion del
trabajo de investigacidn e
intervencién del drea, el
ajuste de la teorfa de
cambic, la definicién de
una agenda de
investigacién e inicic de
su implementacion.
3. Territorios en Didlogo: Inclusion y Bienestar 1. Se conté con el apoyo
Rural — Oficina Regional Rimisp / International técnico y financiero para
Development Research Centre (IDRC) / Ford realizar una intervencién
Foundation. Se busca dar respuestas de politica piblica |coordinada con nuestra
basadas en la evidencia’, en adelante el proyecto, es realizar {red de socios en
estudios e investigaciones empleando teorias ymétodosde |territorios rurales:
cardcter sociolégico, econdmico, antropologico, PRISMA en Ahuachapén
demografico, v de otras ciencias, que permitan recopilar en |(Fl Salvador); CEDEPAS
forma sistematica ¥ de acuerdo con una metodologfa en Piura (Perd), CESDER
cientifica, antecedentes y conocimientos de dichas en Sierra Norte (México),
3£ IDRC | CRDL disciplinas sociales, 1itiles o necesarias para incidir en IEI-PUJ Cali en Valle del
TERRITORIOS Canads distintas esferas de la accién pablica, que permitan Cauca (Colombia)y
impulsar procesos de desarrollo en paises de Aménca APROBASANK en Alta
Latina. Verapaz (Guatemala).

Especificaments, el proyecto para Colombia busca impulsar
cambios institucionales y de politicas para fortalecer la
participacién de la agricultura familiar en los sisternas
agroalimentarios y avanzar en su sostenibilidad,
inclusividad y resiliencia, asi como mitigar los efectos
negativos sobre la seguridad alimentaria, a partir de la
generacion de evidencia empirica y el establecimiento

2, Identificacién de CST
en los territorios
priorizados de reflexién,
oportunidades de
articulacion con actores
institucionales del nivel
subnacional/nacional
para su tratamiento.
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4o Impacto del COVID-19 en la agncultura famlhar
y la seguridad alimentaria en Latincamérica —
Oficina Regional Rimisp/International
Development Research Centre

(IDRC). Este proyecio de investigacién cuyo objeto es
realizar estudios e investigaciones empleando teorias y

RIMISP

Centro Latingamenicara
para el Desarrcily Xeral

: Prluclpdles logros ;

L. Avances en el
componente de

SIEK;{B%A 56 IDRC | CRD! métodos de cardcter sociolgico, econdmico, antmpo]églco, investigacién y apoyo a la
Canadi demografico, v de otras ciencias, que permitan recopilar en |iniciativa de semillas
forma sisteméatica y de acuerdo con una metodologia nativas
cientifica, antecedentes’y conocimientos de dichas
disciplinas sociales, dtiles o necesarias para incidir en
distintas esferas de la accién priblica, que permitan
impulsar procesos de desarrollo e paises de Amériea
Latina.
. _ _ 1. Un cbservatorio en
5. Fortalecimiento de la Plataforma Tedapaz: un  |funcionamiento con
observatorio para medir el cambio con perspectiva |participacién de lideres
terrvitorial — Tetra Tech, La principal meta de la de los municipios de
actividad planteada es fortalecer las capacidades de un Argelia, El Tambo, Guapi,
Observatorio Regional en los municipios priorizados de Lépez de Micay y -
Cauca (Argelia, El Tambo, Guapi, Lopez de Micay y Timbiqui) y Narifio (El
OBSERVATO Timbiqui) y Narifio (El Rosario, Cumbitara y El Charco), eniRosario, Cumbitara y El
Tos ] términos de anélisis y seguimiento de los procesos de Charco)
TETR A TECH planeacién, ejecucion y evaluacién de politicas péiblicas
territoriales a través de la produccién y manejo de
informacion, y los procesos de comunicacién e incidencia
sobre la base del trabajo adelantado en la Plataforma
Tedapaz, considerando de manera prmrltarm el contexto 2 Una baterfa de
del Covid 19 y sus efectos en estos territorios, {ndicadores cotidianos.
16: Analisis efecto Covid 19 en ruralidad colombiana
— Organizacién de las Naciones Unidas parala
Alimentacién y la Agricultura (FAO). Elaborar un 1. Anélisis sobre las
FAO andlisis mstemé_uco ¥ pen(:ndlco sob_re: los_efectos fie} COVID afectaciones del Covid 19
ANALISIS |~19 en la ruralidad y los sistemas dgroalimentarios, a en la ruralidad
partir de la informacién secundaria disponible, que sea un colombiana
insumo que brinde de manera robusta, comprensible y
sencilla informacién pertinente para mfonnar apuablico
nacional e internacional,
Ly fe . 1. Identificacion de la red’
|7- Empresasy Territorio: hacia una participacion al it d
estratégica del sector empresarial. Prestar apoyo mpresaria’ -eresadas
téenico en tema de desarrollo riral y desarrollo territorial en senerar alianzas con
la implementacion del proyecto "Empresasy act_m:ea_s lgcales enlos
FIP-DAI para 'a imp em % proyt - municipios PDET
Territorio: hacia una participacin estratégica del sector
m . s intervenidos por el
empresarial® y a realizar las actividades que propendan por a
el buen desarrollo del proyecto y el cumplimiento de los ?}roobg::nlglilh‘cala d
productos yve_r.lﬁcables d.e los entregables. Responsable de DAL
8. Conflictos ecosociales y defensora de la vida: :
Amazonia, extractivisio y accion colectiva. Este .
contrato establece la colaboracién de RIMISP en el 1. Identificacién de
DEUSTO @Deusto proyecto “Conflictos ecosociales y defensoras dela vida: conflictos ecosociales,
CONg;'ICT Wierias e Amazonia, extractivismo y aceién colectiva”, que la UD E:Z!;:)aadg COT‘:" eStutdlchi de
epartamento de

leva adelante junto a la ONGD ALBOAN,

Esta colaboracién se enimarea en el trabajo de RIMISP enel
drea de los conﬂlctos socioterritotiales.

Putumayo
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9. Estudio para evaluar los incentivos/subsidios
del sector agropecuario en Colombia, en particular
los relacionados con la preduccién de comodities
con mayor impacto sobre la biodiversidad en
Colombia — Programa de las Naciones Unidas para
el Pesarrollo (PNUD). Este proyecto tiene como
finalidad evaluar los incentivos/subsidios del sector
agropecuario en Colombia, en particular los relacionados
con la produccitn de productos basicos con mayor efecto
sobre la biodiversidad. Este estudio identificard y
presentard opciones para posibles reformas a los
incentivos/subsidios perjudiciales priorizados. Las
opeiones de reforma pueden consistir en eliminar, reducir,
redirigir o ecologizar el incentivo/subsidio seleccionado

Cantra Lak
hara 2 Desarn

Prlnup'lles Iog1 05

1. Generacidn de
metodologia para la
identificacién de
afectaciones ala
biodiversidad que tienen
algtin grado de relacién
con los subsidios y/o
incentivos ctorgados por
el gobierno nacional a los
productores de a regién
dela Mojana.

- CCIEVA
RES2

Harps -
) E!dE&g\TS

10. Evaluacién de resultados del proyecto
“Construyendo Capacidades Empresariales
Rurales, Confianza y oportunidad” en el periodo
2014 ~2018”- Ministerico de Agricultura y Desarrollo
Rural (MADR). Evaluar los resultados del proyecto
‘Construyendo Capacidades Empresariales Rurales,
Confianza y oportunidad” en el periodo 2014 2018/
ineluyendo el conjunto integrado de componentes
operacionales, de manera que se obtengan
recomendaciones y aprendizajes para retroalimentar la
gestion y apoyar la toma de decisiones due justifique una
ampliacién del plazo de operacién del proyecto. Se busea
medir los efectos e 1mpactos sobre los beneficiados y su
organizacion. :

1. Evaluacién del proyecto
en los aspectos
cualitativos y
cuantitativos, aplicando
metodologias de grupos
focales en mésde 14
municipios beneficiarios
del programa.

IIca

11. Andlisis del imp_acto e idén_ti_ﬁcaeién de
oportunidades para desarrollar estrategiasy
planes nacionales y/o regionales agricolas
resilientes al clima teniendo en cuenta la
importancia de la produccién y dlspomb[lldad de
alimentos. cuantificar los impactos sociales y econdmicos
de la pandemia en pequefios y medianos productores/as de
los ocho paises participantes y ; que, con informacién
actualizada y contextualizada, se alboren marcos
estratégicos regionales y nacionales que orienten las
inversiones regionales del Fondo Verde del Clima - GCFen
innovaciones tecnolc’)gicas ¥ ﬂnancieras para la seguridad

1. cuantificacién de los
impactos sociales y
econdmicos, aplicando
una metodologia
comparada en los 8 paises
del estudio.

DAL
CULTURA
TRIBUTARI

= DAI
I
—

Shaging o more liveble world.

12, Fomentando la cultura tribuiaria territorial en
dos Municipios de RG. Identificar & incidir en aspectos
inmateriales, valores, actitudes y percepciones que
determinan la cultura tributaria en la ciudadania ylos
fancionarios locales y que genere aprendizaje para fa
replicabilidad y sostenibilidad en otros municipios foco de
RG.

1. Generacidn de acciones
tendientes a contribuir
con el cambio dela
cultura tributaria en
Tumaco y Florencia.

DAI APOYO
ALA
CONTRALO
RIA
GENERA DE
LA
REPUBLIC
ACGR

== DAI

Shoping amore [Ivable warld.

13. Apoyo estratégico a la CGR para fortalecer su
capacidad de monitoreo y seguimiento ala
ejecucion de los recursos asociados ala
Implementacion del Acnerdo de Paz, El Proyecto
{propuesta) busca realizar un andlisis de calidad de} gasto
(eficiencia y eficacia) en el cumplimiento de los objetivos de
los diferentes puntos del Acuerdo de Paz a partir dela
identificaeién de cuellos de botella y fugas de fondes1.en la
ejecucién de los recursos asociados a la implementacién del

1. Generacitn de acciones
tendientes a contribuir
con cambios en la
percepeion
cindadano/gobierno local
enla ciudad de
Cartagena.

Acuerdo de Paz.

arat
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Principales logros 1

DAI
CAMBIO
COMPORTA
MENTAL

{CONVENIO:

==i DAI

Shaping o matn fenbie world.

14. Apoyar el disefio, implementacién y medicién
de la estrategia de cambio cultural parala
transparencia que se llevara a cabo en una
dependencia de la Alcaldia Distrital de Cartagena,
una alcaldia local o el Instituto Distrital de
Deporte y Recreacién (IDER) y ciudadania
{veeduria, grupode sociedad civil o grupos de
ciudadanos de la ciudad de Cartagena). Apoyar el
disefio, implementacién y medicion de la estrategia de
cambio cultural para la transparencia que se levard a cabo
en una dependencia de la-Alcaldia Distrital de Cartagena,
una alcaldfa local o ef Instituto Pistrital de Deporte y
Recreacién (IDER) y ciudadanta (veedurfa, grupo de
sociedad-civil o grupos de ciudadanos de la ciudad de
Cartagena) : : ' :

PNUD
DESCENTR
ALIZACION

15. Desarrollar los estudios-e investigaciones
requeridos para los componentes de competencias
entre niveles de gobierno y fuentes y usos de los
recursos para ¢l desarrollo en el marco dela.
implementacion de la Mision de Descentralizacion.
Realizar la evaluacién del modelo de descentralizacion de
Colombia teniendo como base la arquitectara institucional
existente en Colombia y las diferentes categoriasde
entidades territoriales actnales. Este andlisis deberd tomar
en cuenta las experiencias internacionales para proponet
una estructura que permita profundizar la
descentralizacién y que sea la base para la asignacién de
competencias.

20



7.PRESUPUESTO EJECUTADO 2022 - OFICINA

RIMISP COLOMBIA

A continuacion, se relaciona la ejecucion por cada uno de los proyectos y convenios.

CONVENIO
R R g
2016 - BUILD FORD
2020- TERRITORIOS EN DIALOGO
2023 - IDRC SIEMBRA
2024 - USAID OBSERVATORIOS
2026 - FAQ ANALISIS '
2030 - FIP-DAI
OTRAS FUENTES
‘2029 - Deusto Conflictos
~ 3022 - PNUD INCENTIVOS |
3025-CCIEVARES2
3026 - [ICA
3027 - DAI Tributario
3028 - DAI CGR
3029 - DAI Cartagena
3031 - PNUD DESCENTRALIZACION
SubTotal '

EJECUCION  DE EXCEDENTES
(DESARROLLO ACTIVIDAD MERITORIA)
TOTAL, VALOR EJECUTADO

21

. EJECUCION

58,924,829
717,342,527
108,603,615
83,858,385
371,030,180
19,000,000
71,238,016
325,946,476
- 3,233,139
98,879,685
149,025,128
323,622,179
426,801,835
233,843,241
119,497,907 .
410,039,763
3,520,886,906
34,507,149

' 3,555,394,055
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8. DESAFIOS PARA 2023

El mayor reto es balancear la sostenibilidad financiera de Rimisp a la luz de los
requerimientos de los donantes y las contrapartes de los gobiernos nacionales, que se
orientan mas por la generacién de insumos particulares e intervenciones en territorio. Esto
se reduce a més proyectos de consultoria que de investigacién. No obstante, esto fue
identificado en el Plan Estratégico 2022-2027, para lo cual Rimisp se adaptaré sin renunciar
a seguir generando y proponiendo insumos con valor agregado; lo cual es el distintivo frente
a las firmas de consultoria que compiten en el mercado. '

En linea con lo anterior, todas las oficinas pais de Rimisp trabajan en el frente de trabajo
propio de sostenibilidad financiera, toda vez que todavia se evidencia consecuencias
econdémicas del Covid 19, cambios de gobierno, la guerra en Ucrania, y/o reprogramacion de
recursos por parte de donantes tradicionales de la ruralidad, lo que genera un panorama
retador para las entidades sin 4nimo de lucro que trabajan por el desarrollo de lo sectores
histéricamente destendidos.

Asimismo, la reestructuracién operativa de la Rimisp MXCA, implicé el ajuste de los
recursos destinados para la operacién de esta. Puesto que €l requerimiento actual es el de
garantizar el saneamiento contable y tributario, que implica cubrimiento de servicios de
auditorias externas, revisores contables, monitoreado todo lo anterior desde la supervision
que ofrece la oficina de Colombia. De esta forma, el requerimiento de un director regional
serda atendido desde una economia de escala facilitada por aportes de los proyectos
regionales.

Finalmente, en cuanto al SAGRILAFT (sistema de autocontrol, prevenciéon y gestién de
riesgo integral contra el lavado de activos, financiacién del terrorismo, y financiamiento de
la proliferacién de armas de destruccién masiva), nos encontramos en la definiciéon de
nuestras politicas internas que daran atencién a los requerimientos y puesta en practica de
este sistema, lo que se suma al proceso de mejora continua de Rimisp y de cumplimiento de
las normatividades, exigencias y/o buenas practicas para entidades sin 4nimo de lucro.
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
A CIERRE DEL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2022

Carlos Leonardo Cérdoba Martinez, en calidad de Representante Legal y Nora Lucy Lépez
Velandia, en calidad de Contadora Publica de la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO
RIMISP- CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL,

CERTIFICAMOS QUE:

Los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral,
Estado de Flujo de efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio junto con sus notas
explicativas, por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, fueron tomados fielmente
de los Libros de Contabilidad de la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP-
CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL., y fueron elaborados con
base enlas Normas Internacionales de Informacién Financiera para pequefias y medianas
entidades (PYMES), grupo 2 en Colombia mediante el marco normativo Decreto 2483 de
2018, que compila el Decreto 2420 de 2015, y sus decretos modificatorios.

La contabilidad fue elaborada bajo nuestra responsabilidad, todos los documentos
soporte de esta se encuentran debidamente archivados en la CORPORACION RIMISP y
para el registro de las operaciones se utilizé el programa WORLD OFfFICE, licencia de
propiedad de Ia CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP- CENTRO
LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL,

Las revelaciones adjuntas son parte integral de los Estados Financieros.

No hay irregularidades que involucren a miembros de la Administracién que puedan
tener efecto sobre los Estados Financieraos enunciados o en sus revelaciones explicativas.

Aseguramos la existencia de Activos y Pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
- obligaciones, registrados de acuerdo con corte de documentos, acumulacién y



RIMISP
Centro Latinoamericano para el Desarrolio Rural

compensacion contable de sus transacciones en el afio terminado el 31 de diciembre de
2022.

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los
Estados Financieros enunciados o en sus revelaciones explicativas incluyendo los
gravamenes y restricciones de los activos, pasivos reales y contingencias.

No se han presentado hechos posteriores al cierre 2022, que requieran.ajustes a los
Estados Financieros o en sus notas explicativas.

En constancia se firma a los 1 dias del mes de marzo de 2023

I L do

ARTINEZ NORA LUCY LOPEZ VELANDIA
Contador
TP. 58774-T

ARDO CORDOE

C.¢/ 11.389.723




CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP - CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL

RIMISP

Centra L i para el D Rurad

NIT 900667353-2

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

EN PESOS COLOMBIANOS :

ACTIVOS Nota| 2022 | 2021 [PASIVOS T A A B P

Eteciyo v equivelentea sl Bl | 1263200386  1.220.254268 |1oVisiones corrientes por BS 49.557.134 43.444.019

efectivo beneficios a los empleados

SOntHbUCones BOr SORTALY Cuentas por pagar comerciales '

otras cuentas por cobrar - B2 49.718.699 101.376.754 ik RSN 70,191,243 27.804.221
otras cuentas por pagar

corriente

Inventarios corrientes - - Pasivos por impuestos corrientes B7 18.920.652 38,082,086

Activos por lmpuestqs 83 ) ) Otr?§ pasivos financieros 88 236.438.067 78.225.323

corrientes - corriente corrientes

Otros activos financleros - g 5.993.932 Otros pasivos no financieros ) 139.801.830 576.166.796

corriente | corrientes

|| TOTAL PAS

_ S : :
Propiedad de inversion FOYLION s ND colrjeies ok 85 133.526.214 111176311
beneficios a los empleados

Propiedades, planta y equipo B4 8.864.777 16.819.293 Otras provisiones no corrientes - -

Activos intangibles distintos de

- e Pasivo por impuestos diferidos - -
la plusvalia

_PATRIVONIO O ACTVONETO | . | |

Fondo de Proyectos Futuros B10 294.253.266 294.253.266
Ajustes - Efectos en convergencia 231.319.512 231.319.512
Deficit efercicios anteriores - 90.534.436 - 90.534.436
Excedentes del Ejercicio 1238.310.350 34.507.149

TOTAL PATRIMONIO O ACTIVO NETO 673.348.692 | 169.545.491

7./ TOTAL PASIVO + PATRIMONIO!

\ /\ S\ ;-/;v /[f/ }f?f-z.{/'

rIB’s-le&ﬁ&fdn\tWaM == Nora Lucy Lopez Velandia Melba Abello Malaver
Repre n/;ame-tegal Contador Publico Revisord Fiscal
c.C 89723 T.P. 58774-T T.P. 22701 -T
(Ver Informe Adjunto)

(De fecha marzo de 2023)
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CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL
NIT 900667353-2
ESTADO DE ACTIVIDADES CLASIFICADOS POR SU NATURALEZA
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 y 2021

EN PESOS COLOMBIANOS
B e R |
Aportes a Convenios | B11] ~ 706.298.508 - 258.990.168
~ Servicios de Investigacion B11 f 1.590.369.484 384.020.733
| Ingrasos Financieros - B12 41.643.673 ' . 3.523.571
1 Total de Ingresos il 2.338.311. 565 646.534.472
__Gastos de personal ! 514; (401. 764. ?47) (46.200.561)
' Honorarios B14 (1.292.178.127) ~ (395.298.070)
 Impuestos B14 | (33.957.319) (9.336.246)
_ Arrendamientos - B14 (45.317.232) (21.116.433)
Contribuciones y afiliaciones B14  (23.724.000) -
Seguros B14 (6.622.861) (2.515.632)
' Servicios _ | Bl14, (30.879.794) | (32.839.082)
 Gastos legales B14, (416.771) ~ (5515.210)
Mantenimiento y reparaciones, B4 (2.353.175) (1.544.267)
Adecuacion e Instalacién i Sy
 Gastos de viaje y talleres B14 (145.259.097) ~ (40.500.120)
Depre;:lalcgones B14 (7.954.516) (12.167.676)
 Egresos por diferencia en cambio y otr B14 (770.613) (16.989)
' Diversos B14. (100.777.308) (41.899.422)
 Egresos Flnanmeros 1.B15| (6.891.755) s ~ (3.077.614)

¢ “ p
w“ v L |
Carlos }gggydg&rda)a Martinez Nora Lucy Lcn{ez Velandla Melbd Abello Malave::
Repfesentante Legal Contador Publico Revisora Fiscal

C.C. 11389723 T.P. 58774-T T.P. 22701 -T
(Ver Informe Adjunto)

(De fecha marzo de 2023)
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CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP - CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL
NIT 900667353-2
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO O ACTIVO NETO
A DICIEMBRE 31 DE 2022 y 2021
EN PESOS COLOMBIANOS

AN Efecto Resultada del Ut;ild-a des
Descripcion ; <ot (pérdidas)
Covergencia ejercicio
acumuladas

Sa_ldb 1 de enero de 2021 231.319.512  294.253.266 32.392,202 (90.534.436) 467.430.544
Traslado de Resultado Neto del ; ; : 5 i
Ejercicio

Aplicacidn de excedentes (32.392.202) - (32.392.202)

(Utilidad) pérdida neta ; , 34.507.149 ; 34.507.149
Total resultados integrales 231.319.512  294.253.266 34.507.149 (90.534.436) 469.545.491

Utilizacion Fondos B14 ] ) =
Dividendos decretados I 2
Constitucidn de reservas

Saldo -

Tr'as!'ado de Resultado Neto del
Ejercicio

Aplicacién de excedentes (34.507.149) - (34.507.149)
(Utilidad) pérdida neta ; 238.310.350 - 238.310.350
Tatal resultados integrales 231.319.512  294.253.266 238.310.350 (90.534.436) 673.348.692
Utilizacion Fondos B14 ‘ - -

Dividendos decretados ! 4
Constitucidn de reservas

§ ,%ra Jj-"-“/ Z/ﬂz v
Carlos Lgtj:zfgrggjmﬁnez Nora Lucy Lopez Velandia Melba fbéllo' Malaver
Reprede egal Contador Publico Revisorq Fiscal

C. 11389723 T.P. 58774-T T.P. 22701 -T

(Ver Infarme Adjunto)
(De fecha marzo de 2023)
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CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP -

NIT 900667353-2

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO — METODO INDIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022 Y 2021

EN PESOS COLOMBIANOS

Descripeion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de operacién

Ganancia (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la ganancia (pérdida)
Disminucidn (incremento) de cuentas por cobrar de
origen comercial

Incremento (disminucion) de cuentas por pagar de
origen comercial

Gastos de depreciacién B4

Gastos de amortizacién

Impuestos Corrientes y Diferidos

Otros activos financieros corrientes

Otros pasivos no financieros

Plusvalia

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados

en) actividades de operacién :

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de inversién

Importes procedentes de la venta de propiedades,
planta y equipo B4

Compras de propiedades, planta y equipo B4

Otras entradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados
en) actividades de inversién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en)
actividades de financiacién

Importes procedentes de subvenciones del gobierno

Otras entradas (salidas) de efectivo B16
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados

238.310.350

51.658.055

206.712.911
7.954.516
(19.161.434)

5.993.932
(414.015.062)

CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL

34.507.149

(101.376.754)

(19.632.607)
16.989

7.247.666
(5.993.932)
341.845.734

77.453.267

256.614.245

(34.507.149)

(32.392.202)

en) actividades de financiacién (34:307449) [Repa2:802)
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el

efectivo y equivalentes al efectivo

. Fidier ;

ncremep_to (disminucién) neto de efectivo Y 42.946.118 224.222.043
equivalentes al efectivo 2

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del 1.220.254.268 983.881.538

periodo

Efectis

0y equivalentes al efectivo al fi

periodo.

L

on#rdo Cord baMartinez
/njanlfﬁe’g-z;i)

rlos
Repres
C.C-11389723

\
Melba Abkllo Malaver
Revisora Fiscal
T.P. 22701\T
(Ver Informe Adjunto)
(De fecha marzo de 2023)

ﬂfga L-e’ '-fczy -

Nora Lucy Lope’z Velandia
Contador Publico
T.P. 58774-T

P




'RH\/HSP

d o Latins it
3 aarz 202 rN Eur, 1I

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 2022

'Datos Basncos . _ R : R-eféfencia* "

:Corporacnon de Derecho Prlvado Rimisp- Centro Latmo

Americano de Desarrollo Rural N”F PYMES 2. 23 a

Estado de Notas a los Estados Financieros CNIFPYMES3.17e
Individual, S“’Pa’ad°°°°"50"dad° . NIFPYMES323b -
A diciembre 31 de.2022- T NUFPYMES323¢
Cifras en Pesos Colomblanos o UNIE PYMES 3.23 d .

A. Notas de Caracter General:

1. Domicilio social y del desarrollo de las actividades, forma legal y pais de constitucion
(NIIF PYMES 3.24 (a):

* Donmicilio Social: Carrera 9 No 72-61 Oficina 303, Bogota D.C., Colombia. Teléfono:
(57+1) 2073 850. Email: colombla@rlmlsp org Pagina web: www.rimisp.org

e Lugar de Desarrollo de sus Actividades: Sus actwudades se desarrollan prmupalmente
en Bogotd D.C. ' -

e Forma Legal: Entidad extranjera sin animo de lucro: CORPORACION DE DERECHO
PRIVADO RIMISP - CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL.
Inscripcion No. 0050383 del 29 de abril de 2016. NIT: 900667353-2.

e Administracidn: Bogota Personas Juridicas.

o Tipo de Entidad: Otras organizaciones Civiles, Corporaciones, Fundaciones y entidades.
Informacion que consta en el Certificado de Existencia y Representacién Legal.

o Pais de Constitucion: Chile

RIMISP fue reconocida juridicamente en el territorio colombiano por medio de la Escritura
Publica No. 1839 dtorgada en la Notaria de Manizales el 15 de octubre de 2013, inscrita en
la CAmara de Comercio de Manizales bajo el No. 00003 del libro V de registro de entidades
extranjeras. Con inscripcién por Escritura Pdblica No. 1587 del 9 de septiembre de 2013
otorgada en Notaria No 1, inscrita en esta Cadmara de Comercio de Bogotd D.C el 29 de abril
de 2016 bajo el nimero 00001158 del Libro V de las entidades extranjeras sin animo de
lucro, fue inscrito el nombramiento de apoderado de la entidad extranjera, de la Sra. Angela
Maria Penagos Concha como apoderada en Colombia, quien fungié con esta calidad hasta
el 16 de junio del 2021, luego de convertirse en miembro del Consejo Internacional y en
representacion de RIMISP-COLOMBIA, una vez termino su contrato laboral el 30 de
septiembre de 2020. Cabe anotar que la Sra Penagos continua fungiendo como miembro
del Consejo Internacional.
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Por Escritura Publica No. 2323 del 17 de junio de 2021, de Notaria 21 de Bogota D.C., inscrita
en la C4mara de Comercio de Bogots el 29 de junio de 2021 con el-No. 00002054 del Libro
V de las entidades extranjeras sin animo de lucro, se design6 como nuevo Apoderado
Judicial de la ONG y Representante Legal a el director ejecutivo el Sr Carlos Leonardo
Cérdoba Martinez y como suplente el Sr Duvan Camilo Quilindo Bolafios.

2. Descripcion de Ia Naturaleza de las Operacmnes y de las Prmcnpales Actnndades (NIIF
PYMES 3.24 (b):

En el afio 2022 se estudié una nueva formulacién estrategma de 2022-2027, se cred un documento
quees el resultado de las entrevistas, talieres, asi como un ejercicio de socnahzacnon entreel equipo
directivo, mvestlgadores administrativos y operativos de la corporacién, asf como mlembros del
consejo asesor internacional, usuarios de los proyectos de Rimisp, aliados'y financiadores.

El desarrollo estuvo a cargo de Oscar Pardo, profesor asociado de la Facultad de Administracién de
la Universidad de los Andes y coordinado por la Oficina Colombia - Rimisp. :

Los siguientes son los componentes del informe:
- Acuerdo con la nueva 'm_isién de Rimisp
= Acuerdo con la nueva visién y el propdsito de Rimisp
- Orientadqres estratégicos priorizados con su descripcidn
- Mapa estratégico Corporﬁtivo de Rimisp con sus respect_iyaé perspectivas
- Planes estratégicos planteados completos y priorizados
- Estructura, gobernanza y Gobierno de Rimisp
- Planteamientos para la sostenibilidad financiera

2.1, Naturaleza de las operacwnes.

RIMISP es una red de articulacion y generacuon de conoc1m|entos que trabaja para
comprender las transformaciones del mundo rural y contribuir a la formulacion de mejores
estrategias y politicas para un desarrollo sostenible e inclusivo. Con presencia en Chile,
Colombia, Ecuador y México. -

La oficina en Bogotd D.C., apuesta a ser un referente en mvestlgacmn e incidencia de politica
para la transformacién de los territorios rurales, a partir de la generacion de capacidades
para el cierre de brechas y la convergencia regional. Ademas de generér conocimiento
aplicado, robusto y pertinente para soluciones de politica bajo la nueva ruralidad.

Su valor diferencial
e Tendemos puentes entre la investigacién aplicada y los procesos de toma de decisiones.
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e Trabajoenredy presencna regional.
¢ Adaptabilidad y capacudad de respuesta a traves de las oficinas nacmnales
¢ Autonomia e independencia.

Mision: Somos el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, una red ampliay diversa
de socios y aliados que impulsa transformaciones para alcanzar la equidad territorial en la
ruralidad de América Latina a través de mvestlgacmn aplicada, dlalogos e incidencia con
enfoque territorial. :

Visién: Seremos el centro latinoamericano que lidera estrategias para la transformacion de
las sociedades y territorios rurales en América Latina.

En efecucion de la Actividad meritoria, que como ESAL, RIMISP desarrolla, tiene el propésito
de: Aspiramos a una América Latina donde independientemente de su lugar de origen,
todas las personas tengan las mismas oportunidades de participar de un desarrollo justo,
sostemble e inclusivo.

Principales actividades:

2.2.1 Orientadores Estratégicos

e Redes y alianzas estratégicas

Rimisp ha logrado contribuir a la transformacion de sociedades y territorios rurales en
Ameérica Latina gracias a su red de socios vy aliados. Esta red se encuentra integrada por
actores de naturaleza diversa: organizaciones sociales, no gubernamentales, sociedad
civii, academia, empresas, institucionalidad estatal, gobiernos nacionales vy
subnacionales, El fortalecimiento de una red permite a Rimisp trabajar articuladamente
tanto con actores territoriales como extraterritoriales, tender puentes para mejorar el
impacto y dar sostenibilidad a los procesos dinamizados. Ser red permite hacer
presencia en distintos territarios de Latinoamérica, construir y adaptar metodologias
apropiadas para la implementacién del enfoque territorial que se configura como rasgo
distintivo del Centro y le permite acceder a recursos de largo plazo para proyectos
regionales. Esta diferenciacidn es un pilar que se debe conservar y fortalecer y que debe
estar presente en los objetivos estratégicos del Centro.

¢ Conocimiento e innovacién

La experiencia en investigacion, didlogo e incidencia de Rimisp a lo largo de su historia,
le permite contar con Un acervo de conocimientos tedricos y metodolégicos que busca
innovar y reinterpretar de manera continua, a partir de los desafios que afronta el
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desarrollo de los territorios rurales en América Latina. En este sentido cuenta con un
conjunto de estrategias y herramientas metodelégicas, tanto de investigacién como de
intervencién, sistematizadas, validadas a partir de los procesos implementados en los
territorios y la interlocucidn con actores diversos. Un pilar fundamental de la estrategia
es conservar, crear, difundir vy desarrollér_ conocimientos -innovadores e
interdisciplinarios que recojan la voz y ies sean dtiles a quienes habitan la ruralidad, de
tal manera que contribuyan a cerrar las brechas que existen para la consecucion de la
equidad territorial en América Latina. '

Impacto y transformacion

El conocimientos adquirido y difundido, el trabajo en red, con aliados y socios en los
territorios debe generar transformaciones en los territorios rurales de América Latina,
que generen cambios efectivos y logren un impacto evidente en las sociedades de
América Latina. La adaptacion de metodologias, los instrumentos novedosos de
medicion y de captura de informacién nos pérmiten trabajar con las comunidades,
aprender y mejorar las diferentes realidades de nuestros territorios. Por lo tanto, el
impacto v la transformacién deben ser un orientador que permee nuestros objetivos
estratégicos.

2.2.2 Objetivos, planes y programas estratégicos
Objetivos y planes estratégicos para la perspectiva de incidencia.

La escogencia de los objetivos estratégicos dentro de la perspectiva de incidencia refleja la
oferta de valor gue Rimisp quiere manifestar a los diferentes grupos de interés. En primer lugar,
trabajar a profundidad y difundir las-aplicaciones e integraciones metodoldgicas entre nosotros,
socios y aliados. Segundo, seguir impuls_a:ndo con mayor ahinco el enfoque territorial, dado que
se ha posicionado el tema en diferentes entornos latinoamericanos, pero es necesario clarificar
y promover el enfoque territorial que lideramos para que los diferentes grupos de interés
coincidamos en los mismos términos. Con esta puesta‘en com(n se pretende lograr que las
poblaciones en la ruralidad logren la equidad y mayores oportunidades. Tercero, retomar la
importancia de trabajar con nuestros aliados y socios actuales y nuevos para impulsar los
proyectos y programas regionales en Latinoamérica.

Objetivos y planes estratégicos para la perspecti'va_'de procesos.

Los objetivos estratégicos escogidos bajo la perspectiva de procesos constituyen la plataforma
que es necesario consolidar para cumplir nuestra promesa de valor en la perspectiva de
incidencia. Los objetivos estratégicos se pueden describir como: la importancia de contar con
una plataforma que nos permita consolidar nuestras herramientas aplicadas en el territorio;
tener claros mecanismos de comunicacidn interna y externa para que nuestros hallazgos y
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conocimiento sea difundido de manera efectiva; contar con una estructura orgamzacmnal que
se adapte a una estrategia de trabajo regional y por paises; desarrollar un gobierno corporativo
que garantice una gobernabilidad entre fo. regional, los enfoques por paises y el Consejo
Internacional; finalmente, impulsar las estrateglcas que consoliden Ias alianzas con socios
internacionales, regionales y por paises.

¢ Objetivos y planes estratégicos para la perspectiva de aprendizaje.

Los objetivos eStratégicos elaborados por los participantes en la formulacién estratégica bajos
la perspectiva de aprendizaje que acoge a los temas que tienen que ver con nuestro talento
humano y sistemas de informacién y de administracion. En esta perspectiva los objetivos
desarrollados se pueden resumir de la 5|gu|ente manera: La importancia de ser un centro de
investigacién aplicada que necesita una gestion de conocimiento estratégico que aproveche los
trabajados en los territorios para mejoras de nuestras aproximaciones metodoldgicas. Unido al
anterior, consolidar un sistema de informacidn agil e inteligente que ayuden a tomar mejores
decisiones y recomendaciones. También la importancia de consolidar el equipo de trabajo que
es fundamental para garantizar el impacto en lo que hacemos. Finalmente, es necesario contar
con estrategias de formacién y promocidn del talento humano tanto administrativo como de
investigadores para lograr esencialmente su permanencia.

s Objetivos y planes estratégicos para la perspectiva de sostenibilidad financiera.

Los objetivos estratégicos en la perspectiva de sostenibilidad se enfocan en contar con
estrategias eficaces y eficientes de manejo de recursos; diversificar las fuentes de financiacién
y retomar la importancia de recursos para proyectos regionales de mediano y largo plazo y;
gestar una agenda programatica que sea Ilamatlva e innovadora a los financiadores
internacionales, regionales y por paises.

2.2. Hipétesis de Entidad en Marcha (NIIF PYMES 3.8 y 3.9):

RIMISP opera bajo la hipdtesis de empresa en marcha, se documentd la evidencia con los
convenios que tiene firmados para el periodo siguiente, concluyendo que no existen
indicios que permitan concluir que la entidad no estara en marcha en el periodo siguiente.

2.3. Efectos de las variaciones de las tasas de cambio de la moneda extranjera:

El valor de la moneda extranjera fue Re expresada con la TRM certificada por el Banco de la
Republica en ddlares americanos y euros con corte a 31 de diciembre 2022 y 2021
respectivamente.”

2.4. - Declaracion de Cumplimiento de las NIIF como base de preparacidn de los Estados
Financieros (NIIF PYMES 8.4 y 3.3):
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Estos Estados Financieros se han elaborado cumpliendo con las Normas Internacionales de
Contabilidad e Informacién Financiera {NIIF o !FRSS, por sus siglas en inglés) para pequefias
y Medianas Entidades (PYMES), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), aprobadas en Colombia mediante el marco
normativo Decreto 2483 de 2018, que compila el decreto 2420 de 2015, modificado por el
Decreto 2496 de 2015, los Decretos 2101, 2131 de 2016 y el Decreto 2170 de 2017,
respectivamente,

2.5. Politicas Contables Significativas Aplicadas (NIIF PYMES 8.4 (b)):

2.5.1, Base:de Medicion utilizadas pai‘a la Elaboracién de'l'bs Estados Financieros {NIIF
PYMES 8.4 (a)):

Los activos medidos por su valor razonable en el Estado de Situacidn Financiera de Apertura
(ESFA). ' '

Moneda de presentacion y moneda funcional: Estos estados fmancreros se presentan en
pesos colombianos, que es también la moneda funcional de RIMISP.

En el afio 2022 la Corporacién no poseia derechos ni obligaciones en moneda extranjera.
Efectos de Ias vanacmnes de Ias tasas de camblo de Ia moneda extranjera

31/12/2021 o _i S 3981 16 L 452777 .
C3ywpoz '. 481020 " - ‘-';: - '5.132,96

Las cuentas corrientes se miden por su costo
Las cuentas bancarias son manejadas por centros de costos y cuando lo soliciten por cada
convenio con el fin de realizar el manejo de los recursos de forma independiente.
En el afio 2022 se manejaron varios CDTS a corto plaz“o;'a 31 de diciembre no teniamos
constituido ninguno.
Las propiedades planta y equipo se mide por su costo menos su depreciacion basandose en
las vidas utiles razonablemente establecndas
Un elemento de propiedades planta y equipo se reconocerd como activo si, y solo si, sea
probable que RIMISP obtenga los beneficios econémicos futuros derivados de este; y el
costo del elemento puede medirse con fiabilidad. No se consideran activos fijos los bienes
tangibles que se adquieran como apoyo a las labores administrativas tales como cosedoras,
porta papeles, perforadoras, etc. y tengan un valor inferior a dos (2) SMMLY. Cuando se
adquieran activos fijos con recursos de convenios o Fondos cuyo objetivo es la compra de
activos fijos se registraran como activo y se depreciaran en el mismo periodo, esto con el
fin de llevar el control de las adquisiciones.
Una vez se termine el convenio o acuerdo, es necesario definir si el activo se devuelve, en
el caso que exista devolucidn serd necesario darlo de baja.
Las siguientes son las vidas Utiles establecidas por la RIMISP para depreciar sus activos:
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Las inversiones en CDT se midieron al valor de compra méas los intereses causados y
pagados. Medidos por el valor presente con la tasa de interés efectiva.

2.5.2. Resumen de Otras Politicas Contables Significativas: :

En la Contabilidad y la preparacién de sus estados financieros, La CORPORACION DE
DERECHO PRIVADO RIMISP, se ajusta a las politicas, principios y normas prescritas por las
normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, En Diciembre 31 de 2015,
CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP, concluyd el periodo de transicidn a las
Normas Internacionales de informacién Financiera- NIIF Grupo 2, los estados financieros de
2017 fueron los ultimos estados financieros elaborados bajo las normas Internacionales de
informacién Financieras, para grupo 3. A partir del afio 2018 se preparan bajo normas que
rigen el Grupo 2. En la actualidad se revisa y analizala posibi'lidad de utilizar la Contabilidad
Simplificada contemplada en el decreto 1670 de 2021. '

La CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP, para el registro de sus operaciones y la
preparacion de los estados financieros se ajusta a fas normas del grupo 2, los Estatutos y las
demas normas vigentes,

Todas las cifras de los estados financieros fueron expresadas en pesos colombianos como
moneda funcional y en materia de la contabilidad se aplica para el reconocimiento de los
derechos y obligaciones el principio de reconocimiento econdmico de las operaciones
DOCUMENTOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR son derechos contractuales para recibir
dinero u otros activos financieros de terceros, a partir de actividades generadas
directamente por ta CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP.

Medicion:

Costo histdrico.

. Valor expresado en la factura o documento de cobro equivalente.

Cuando no se tenga certeza de poder recuperar una cuenta por cobrar, debe establecerse
una cuenta que muestre el deterioro {provisién) que disminuya las respectivas cuentas por
cobrar., asi:

Al final de cada periodo sobre el que se informa, evaluara si existe evidencia objetiva de
deterioro o de recuperacidn del valor de los activos, y. Cuando exista evidencia objetiva de
deterioro del valor, la reconocera inmediatamente en cuentas de resultado una pérdida por
deterioro del valor.
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¢ Medird la pérdida por deterioro del valor de la snguuente forma: la pérdida por deterioro es

la diferencia entre el valor en libros del activo y la mejor estimacion (que necesariamente
tendrd que sé_r una aproximacién') del valor {que podria ser cero) que esta recibirfa por el
activo si se llegara a vender o realizar en'la fecha sobre Iai.que se informa.

Reversidn: Si en periodos posteriores se disminuye la cuantia de una pérdida por deterioro
del valor y la disminucién puede relacionarse objetivamente con un hecho ocurrido con
posterioridad al reconocimiento inicial del deterioro, se revertira la pérdida por deterioro
reconocida con anterioridad. La recuperacion del deterioro de valor no puede llevar el valor
del activo a un monto neto en libros superior al que hubiera tenido, si no hubiera sufrido
ese deterioro, se reconocerd inmediatamente elﬁ-_monto de la reversion en las cuentas de
resultado.

Debe efectuar el reconocimiento de los intereses pendlentes de cobro, reglstrandolos en eI
estado de resultados y afectando la respectiva cuenta por cobrar por intereses. :
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO Son activos tangibles gue: se mantienen para su uso en
la produccién o en el suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros, con
propésitos administrativos o con fines de valorizacién, 'y Se esperan usar durante mas de un
periodo contable. '

Medicién Inicial: El costo de los terrenos, instalaciones o equlpos comprende su precio de
adquisicién, incluidos los derechos de importacién y los impuestos indirectos no
reembolsables y cualquier costo directamente atribuible al acondicionamiento del activo
para el uso previsto. Al determinar el precio de adquisicién se deberan deducir los
descuentos y rebajas comerciales.

Medicién posterior al reconocimiento inicial: CORPDRACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP
medira todos los elementos de propiedades, planta y equipo tras su reconocimiento. inicial
al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro del valor
acumuladas. | '

Depreciacion:

1. El monto depreciable de las propiedades, plantay equupo debe reconocerse como gasto
a lo largo de su vida Gtil, entendiéndose por esta, el periodo durante el cual se espera
que un activo esté disponible para el uso de la microempresa, 0 el nimero de unidades
de produccién esperadas. del activo por la microempresa. :

2. Losterrenos por tener vida ilimitada no son objeto de depreciacion. Las construcciones
tienen una vida limitada, razén por la cual son depreciables.

Valor depreciable y periodo de depreciacién:

1. distribuira el valor depreciable de forma sistemética a lo largo de su vida dtil.

2. La depreciacién de un activo comenzard cuando esté disponible para su uso, esto es,
cuando se encuentre en las condiciones necesarias para operar en la forma que lo ha
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previsto la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP. La depreciacién de un activo

termina cuando se elimina (o se da de baja) de los estados financieros

3. La depreciacién cesard cuando el activo esté sin utilizar o se haya retirado del uso activo,

amenos que se encuentre depreciado por completo.

4, El método que utilizara la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP es la

depreciacion lineal, lo que no quiere decir que no se puedan utilizar otros métodos de

reconocido valor técnico. _

Baja en cuentas: Se dara de baja en cuentas un elemento de propiedades, planta y equipo.

1. Cuando disponga de él; o o

2. Cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicién.

3. Reconocera la ganancia o pérdida por la baja en cuentas de un elemento de propiedades,

planta y equipo en el resultado del periode en que el elemento sea dado de baja en cuentas.

4.Determinard la ganancia o pérdida procedente de la baja en cuentas de un elemento de

propiedades, planta y equipo, como la diferencia entre el producto neto de la disposicién,

si lo hubiera, y el valor en libros del elemento.

5. Equipo de cdmputo 5 afios, de acuerdo con las normas politicas de la empresa los activos

inferiores a 2 SMMLV, se deprecian en el mismo afio.

¢ BENEFICIOS A EMPLEADOS Comprende todos los tipos de contraprestaciones que la
empresa proporciona a los empleados vinculados laboralmente a cambio de sus
servicios. :

Cuando un empleado haya prestado sus servicios a CORPORACION DE DERECHO PRIVADO

RIMISP durante el periodo sobre el que se informa, se medira el valor reconocido de

acuerdo con el costo de todos los beneficios a los empleados tengan derecho como un

gasto, a menos que se trate de costos de activos, por el valor que se espera que haya que

pagar por esos servicios.

En caso que estos costos sean financiados por Convenios en ejecucidon o por fondos

disponibles en la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP, el valor financiado debe

registrarse inicialmente como gasto y luego en cuenta separada del gasto hacer la

reclasificacién, en todo caso es necesario garantizar gue los valores cargados al personal

hagan transito en la cuenta de gastos, esto con el fin de tener el control para la emision de

informacidn tributaria y/o transmisién de informacién a los entes de control y a los

cooperantes.

Las obligaciones o Beneficio a empleados a corto plazo comprenden partidas:

Salarios

Aportes al sistema de seguridad social.

Prestaciones sociales

Primas, vacaciones, cesantias e intereses a las cesantias.

El valor de la indemnizacién laboral que se debe cancelar en un eventual cierre de

operaciones, las cuales se presentan en los Pasivos no corrientes.

* INGRESOS procedentes de las siguientes transacciones:
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o La prestacion de servicios.
o Otros ingresos.
o Laventa de bienes.

Medird los valores brutos de los beneficios econémicos recibidos y por recibir por cuenta
propia. Para determinar el valor de los ingresos, teniendo en cuenta el valor de cualquier
descuento comercial, descuento por pronto pago y rebaja por volumen de ventas que sean.
reconocidas. '

En los ingresos se deben excluir los impuestos sobre bienes y servicios.”

Los ingresos procédentes de la venta de mercancias (o bienes) deben reconocerse cuando
se haya transferido al comprador los riesgos y beneficios sustanciales que van aparejados a
la propiedad de esos bienes.

Los ingresos procedentes de la prestacién de servicios deben reconocerse hasta el grado en
que se ha prestado el servicio, considerando de las siguientes alternativas la que mejor
refleje el trabajo realizado.

La proporcién de los costos incurridos por el trabajo ejecutado hasta la fecha, en relacion
con los costos totales estimados. Los costos incurridos por el tr'abajo ejecutado no incluyen
los costos relacionados con actividades futuras, tales como materiales o pagos anticipados.
Inspecciones del trabajo ejecutado.

La terminacidn de una proporcion fisica de la transaccién del servicio o del contrato de
trabajo.

Los otros ingresos corresponden a aquellos que cumplan la definicion de ingresos que sea,
diferentes de la venta de bienes y |a prestacidn de servicios. Su medicién inicial se hard con
referencia al valor de la contrapartida recibida o por recibir. '

El Estado de Resultado se presentarad segun su Naturaleza, para poder observar los
componentes en el desarrollo de los proyectos. '

2.6. Causas de Incertidumbre en las estimaciones {NIIF PYMES 8.7):

No se tiene evidencia de riesgos importantes que puedan ocasionar ajustes significativos en
el valor en libros de los activos o pasivos-en el periodo contable siguiente.

2.7. Hechos ocurridos desﬁu'és del cierre contable del periodo anterior

Organo que aprueba los estados Financieros (NIIF PYMES 32.9): Los Estados Financieros
fueron Autorizados para su publicacién por El Consejo Internacional de RIMISP a través del
Representante Legal.

Fecha de aprobacién de los estados financieros (NIIF PYMES 32.9): Los estados financieros
fueron aprobados el 24 de marzo de 2022,

En el afio 2022, dada la reactivacion econémica gradual que expeﬂmento el pais por el
levantamiento del aislamiento que generé la pandemia del COVID 19, los convenios se
reactivaron en mayor medida con respecto al 2021.
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2.8.  Hechos posteriores al cietre gue no implican ajustes (NIIF PYMES 32.9):

No existe ninglin hecho posterior al cierre que requieran ajustes o revelaciones
importantes. L '

2.9. Hechos posteriores al cierre que requirieron ajustes (NIIF PYMES 32.10):

Los hechos ocurridos en el afio anterior que no se conocieron antes de la fecha del cierre,
tales como ingresos y gastos por cobrar fueron reconocidos o provisionados en los Estados
Financieros. Ninguna operacién del afio anterior quedé sin registrarse.

2.10. Politicas Contableé, Cambios en estimaciones y errores (NIIF PYMES 10):

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2022 se presentan bajo los requisitos
sefialados en el Decreto 3022 de 2013, compiladas en el decreto 2483 de 2018 y que
establece la implementacién del marco normativo contable para entidades con activos
superiores a dicho valor.

¢ Cambios en Politicas Contables {NIiIF PYMES 10.14): A partir de 1 enero de 2018 se
realizé el cambio del marco de regulacion contable, del Grupo 3 al Grupo2. Dado que
el valor de |os activos en 2015 superd el referente para pertenecer en el Grupo 3. Por lo
tanto, a partir del afio 2018 en adelante se presentaran bajo las normas del grupo2, En
Julio de 2021 la Corporacién actualizé las politicas contables para la presentacién
razonable de la informacién financiera de Rimisp Colombia en los estados financieros
cumpliendo con los estandares de NIIF para Pymes basada en la norma internacional de
informacidn financiera para pequefias y medianas entidades (NIIF para PYMES).

o Cambios en estimaciones contables (NIIF PYMES 10.18): No se presentaron cambios en
estimaciones durante el periodo, tales como variaciones en vidas utiles, valores
residuales, en las metodologias para practicar el deterioro y las provisiones.

e Correccion de errores de periodos anteriores (NIIF PYMES 10.14): No se detectaron
~ errores importantes en periodos anteriores.

2.11. Aprobacién de los estados financieros al cierre del 31 de diciembre de 2022: Estos
fueron aprobados el 24 de marzo de 2023.

. Notas Especificas que apo.ya'n. las partidas presentadas en los estados financieros (NIIF
PYMES 8.4 (c)): '

Efectivo y equivalentes al efectivo (NIIF PYMES 7.20):

Se incluye dentro del efectivo todos los dineros que la corporacién tiene disponibles para
su uso inmediato en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro y se mantienen a su valor
nominal. Se incluyen en los equivalentes al efectivo las inversiones con vencimiento menor
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Efectivo y equwalentes al efectivo '."'31/1‘;_2"/'20-2'-2. N f'l3.-1j/1'2'202'1'
CAJAGENERAL I R T A
Caja General Moneda Extranjera - 398116
Total CajaGeneral . . . .o .0 308116
wancos £ o
CuentasCorriente ~ 123929 87.769.428
Cuéntas de Ahorro S 1 263 076 457 .'881.784.736
Certificados de Depos;toaTermlno-‘5'- ' e iz 250.301.988
Total Bancos =~ oo : 1263 200 386 1219 856. 152
Total Efectwoyequwalente al Efectlvo T 1 263. 200 386._:' 1. 220 254, 268;

Informacion significativa sobre Inversiones (NIIF PYMES 11.42}): Inversiones (otros activos
financieros (NIIF PYMES 4.22)

Ganancias y/o perdidas por instrumentos Financieros (NIIF PYMES 11.48 {a))

Este valor corresponde alosintereses de losCDT a 31 de diciembre de 2022 comparado con
el 2021. : '

En el aiio 2022 se cerrd Ia cuenta corriente del Banco Itau nimero 040472441 del proyecto
Usaid Observatorios por cierre de este, esta estaba sin GMF. Se abrié la cuenta de ahorros
del Banco Ital nimero 808026883 para el proyecto DAI Cartagena la cual esta marcada con
el beneficio tributario para exencién del GMF.

La composicién de los saldos en bancos es el siguiente:

" BANCOS L 31/12/2022 | 31/12/2021..

| BANCO ITAU CTA CTE 040470791 R <) 929'_?_ 374 537:-f
|BANCO ITAU CTA CTA 040472441 USAID X o -
OBSERVATORIOS g L e ':'_ o 37‘;394'8:.9-_1";
|BANCO ITAU CTA AHO 040225641 7 5551448595  385.079.350
'BANCO ITAU CTAAHO 040231661 = .~ 32742472 ' 36.517.892
'BANCO ITAU CTAAHO 040231654 . .. . 566470515 . 460.187.494
BANCOTAUCTAAHO 808026883 - . . - 108414874 . -
CERTIFICADOS DE DEPOSITO ATERMINO '('CDT) AR .. 250.301.988
‘TotalBancos -"f‘":'-';:'__1.2_63;200.385? 1.219.856.152

. Cuentas por Cobrar {NiIF PYMES 11)

Detalle de las cuentas por cobrar (NIIF PYMES 4.2 (b}, 23.30 (b)
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Cuentas por-cobrar

'DAI'-SUCURSA[;-COLOMBIA": o moseel -
DIEGO RAFAEL DORADO .~~~ - o ioms2 -
CORPORACION COLOMBIA INTERNACIONAL ol o 97337984
FUNDACION IDEAS PARALAPAZ - "= """ “negote. -
Total Cuentas porcobrar : . 149.718.699 ~ 97.337.984

:AntiCip'os por'cobrar o

GERMAN ESCOBARPAEZ S . 3507548
EDNAROCJO CASTANEDASALAZAR I LA S 531222
Total Antucnpos por cobrarporcobrar PRI P 4033 770

Total Contrlbucmnes porcobrarvotras cuentas .'_‘_5 49 718 699 101 375 754
porcobrar corriente. o

Las cuentas por cobrar de 2021 fueron recaudadas el 14 de enero 2022 con recibo de caja
180. Las de 2022 de DAI - Sucursal Colombia fue recaudada el 3 de enero 2023 con recibo
de caja 243. El valor de $1.034.622 fue un mayor pagado, se vaa cobrar en el préximo cobro
de Diego Dorado Y Fundacidn Ideas para la Paz fueron recaudados con los recibos de caja
247 y 251..

Para el cierre de 2022, se legalizaron todos los anticipos, el saldo de 31 de diciembre de
2021, se legalizaron con comprobante de egreso 2831 el 11 de enero 2022y co_mprob:ante
de egreso 2909 de febrero 8 del 2022.

. e . Detalle

Otras Cuentas porcobrar B o B I
FAMISANAR - CAFAM S R .. 5.993.932-
Total Otros. actlvos fmanaeros corrlente LD _ 551993'.'932_”;

Al cierre de 2022, no se registran cuentas por cobrar, el saldo del afio 2021 se cancelado el
28 de septiembre de 2022 con recibo de caja 223 Famisanar y corresponde al pago la
incapacidad de Luz Dary Gordillo |a cual estaba pendiente desde 2021.

. Activos por impuestos corrientes

Al cierre del 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021 no se tienen impuestos
pendientes de cobro.
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Propiedad planta y Equipo (NIIF PYMES 17 31 (e)) La composmlon por grupo de
propiedades, planta y equipo es la siguiente:

. Mueblesyenseres . | m
Saldo |n|C|aI Costo . S U 28 788 937 - 24788 937
Depreciacion acumulada R .j:l - 13, 883.454 -.11:777,466:
SaldoNetoaldeenero . 10.905. 483 13, 011 471"
Ad;cnones R B L e
fTrasIados e S e T N
Depreciacién del perlodo s 2 168. 576 -2, 105 988
Total Muebles y Enseres ~.8.736.907.. 10 905 483,

éésal'_"nient'o‘_de Datos m 202
Saldo |n|C|aI Costo o e o 8, 148.776 85'1'48 '776 5
Depreciacion acumulada . o - _7_9_.234.966,- 69:173.278
Saldo Netoalde enero S o .0 5.913.810 15, 975 498
}AdlClones B o o - _ ‘
jRetlros R R T
Trasados - i e e
'Depreaacnon deI per:odo [ -~ 5.785.940 - 10f0'61._68_8”
Total equipo de procesamiento de datos T 127.870 - 5.913.810,

__ TOTAL PROPIEDAD, PLANTAYEQUIPO 2022 | 2021
}_Saldo Netoa 1 de enero A © 16.819.293 +28.986,969
;Retlros E G

Retiros deprecuacnon o

Traslados SR T SR
1DepreC|ac1on del perlodo o 7 S - 7 954 516 - 12 167 676

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQU!PO 8. 864 777 16. 819. 293

Al 31 de diciembre de 2022 y 31 de dlClembre de 2021 no eéxisten elementos o actwos
esenciales que se encuentren temporalmente fuera de servicio.
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Al 31 de diciembre de 2022 |a Corporacién no presenta montos significativos de
propiedades, planta y equipo retirados de uso y no tiene activos clasificados para la venta.

PASIVOS
Pasivos Acumulados y Devengados (NIIF PYMES 4.11 (d))

A continuacién, se presenta un detalle de los beneficios a los empleados (NItF PYMES 28.4):
Corresponde a las obligaciones laborales reconocidas por método de acumulacién o
devengo al cierre de 2022 y 2021 por concepto del vinculo laboral de una persona y cuyos
pasivos fueron cancelados de acuerdo con lo establecido en la Ley colombiana, por politica
RIMISP COLOMBIA., de acuerdo con los compartimentos en las Entidades sin Animo- de
Lucro y teniendo en cuenta que RIMISP cuenta con planta de personal, se identifica la
necesidad de reconocer la provisién para dar por terminados los contratos laborales, en
caso de que se imposibilite la financiacién a través de las actividades de investigacién
financiadas por la ejecucion de proyectos, reconociendo el valor equivalente al cubrimiento
de tiempo de la garantia o compromiso con los Cooperantes y proyectos en ejecucion y/o
en procesos en los que se actué como candidato.

- 43.444.018

| _.49:_55‘;134*}-*: R

49.’55;7134:'; | '43.444.019
Paswos no corrlentes por beneflclos alos empieados N L 2022 '2_02'1: A
. Fondo de Retiro Personal Vmculado R DR 133, 526,214 ¥ l,1_11,1?6.311¢
Total Paswos no cornentes por beneflcms a Ios empleados 133 526. 214 j111.1-7_6.311,d‘
Total Prowsmnes por benefu:los a los empleados S ' 2022 o _ 2021
Total Provisiones ‘por beneficios a los empleados . . 183.083.348 ' 154, 620 330

Segln la evaluacion de la administracién de RIMISP, teniendo en cuenta la gestion de
préximos proyectos y la estadistica de los afios anteriores, considera que, al cierre del afio
2022, no es inminente el pago de las indemnizaciones, que componen el Fondo de Retiro
del Personal Vinculado, en el corto plazo, es decir en el afio 2023, razon por la cual se
clasifican en el Estado de Situacién Financiera como pasivos no corrientes. Las cesantfas de
2022 fueron consignadas a los respectivos fondos en diciembre 2022, los intereses sobre
cesantias fueron pagados a los empleados antes del cierre de 2022 y vacaciones estan en el
pasivo corriente, es decir, se conservaron las acciones de cierre de 2021.

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar (NIIF PYMES 4.11 (d))

El siguiente es el detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar por
rubro:
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ﬁHonorarlos L 47385756 | -
Seguros T T e T ' 285 387-.;'

‘Gastos de Vlaje o | R :'- : . o 26 600-'?
Otros. =~~~ 0 e '50. 000 ?f; 11, 538.168
.Retenuones De chuembre D I 17 672 127 13 153 745_7
Impuesto de industrla'y' Comeruo Retenldo 5, 083 36053 2 800 321
' S o '70191243 27804221;
Los valores de seguros gastos de waje y otros, corresponden al registro de adqmswlon de
bienes y servicios que al cierre del periodo no estdn cancelados. Todos se cancelaron-en
enero del 2023 y 2022, respectivamente. Las retencionesen fa fuente e industriay comercio
fueron canceladas en enero 2023. : '

7. Paswos por impuestos (NIIF PYMES 4. 3)

Corresponde al valor de los impuestos de industria y comercio -ICA del perlodo gravable
2022 e impuesto al valor agregado que, a 31_ de diciembre de 2022, correspondiente al 3er
cuatrimestre de 2022. Y fueron cancelados en el mes de enero de 2023.

Detalle B I

Impuesto a Ias Ventas por Pagar ;  :  f _ = 5 011 652 35 000 539

[Industriay Comercio - . _-Fj'-_jj,_:12 775.000 3,081,547 -

_Impuesto de Renta por Pagar ~ - 1.134.000 -
Total Paswos por |mpuestos corrlentes """ 18 920. 652 38082086_,

8. Otros Pasivos Financieros (NIIF PYMES 4.3}

_FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DELAOFICINA | . Valores .
valoriniclalaideenero2021’ ~ ' . o '100.987. 157
Incrementoporretlrodepersonalyajustes S 197478, 143
Disminucién porutilizacion- - T St .219937.977
Saldoa31dedlclembrede2021 IR . el 78.225.323,
'FONDO. PARA’E’L}#’O*'TALECIMIENTO DELAOFICINA Ol Walores
Valorlmcualaldeenero 2022 B 78.225.323
Incremento por retiro de personalyajustes Lot 158212774~
Disminucidn por utilizacién . .- L T I P
Saldoa31ded|c|embrede2022 . . 236.438.097
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Los incrementos obedecen al dinero liberado dei Fondo de retlro, por corresponder a la proteccion
de recursos para cubrir la indemnizacién y algunos ajustes de vacaciones y otras prestaciones.

9. Otros pasivos no financieros corrientes- Ejecucién de proyectos del afio 2022 (NIIF
PYMES 4.3):

Corresponde a otros pasivos originado en las obligaciones contractuales de ejecucion de
proyectos, en los que se recibe dineros con el compromiso de entregar productos y
actividades de acuerdo con los cronogramas y planes acordados previamente.

Durante el afio 2022, se ejecutaron los valores relacionados en los convenios, es decir se
recibieron estos recursosy se cumpli6 satisfactoriamente conlos compromisos: El saldo de
estas cuentas corresponde a los siguientes conceptos:

-"=SALDGANTERIOR___ECUQ:.OSBE—CIBIE‘} EJECUCION | SALDO FINAL

2013-GDRCHILE . 67. 239.229 58.924, 829' Y Ti R 594 400,’-

2016-BUILDFORD . . 373.952, 642 S 409:376.33 ,"717 342527 .6_5,98_5.44_6__'
. 2020- TERRiTORIOSEN L T T S I
ARG ooz wasear ameses -
----- ' . U33559815. - 83.516.554 . 83;.353’;385 - 33.220.984-
32023 IDRCSIEMBRA RIS Chn SRR I R R 3
12024 - USAID ST e e e Co o
OBSERVATORIOS '. . 87394891 @ - - _’_2;3__3_-.635'..2_8_95____,-'371 030_130 =
: o . 19..?0003600.-:-:5 19.000:000 P A
;2026 FAOANALISIS . B o T oo
2030 - FIP-DAI - | o e 71238016 - 71 238016 -
TOTAL CONVENIOS 576.166.796 - - .993.632.587 1.429.997. 552 -7+ 139.801.830

En conclusion:

Proyectos pendlentes de ejecutar DU 139.80,1.'836 . "576,'1'66'.796:
Total otros pasivos no financieros corrientes | 139.801.830 ~ 576.166.796

Proyectos pendientes por ejecutar: Corresponde a los valores recibido de convenios para
ejecutar proyectos en el afio 2022, los compromisos estdn medidos al valor de la

transaccion.

En los cortes contables a 31 de diciembre de cada afio, se refleja recursos por ejecutar, al
cierre de 2022 el total de Convenios por ejecutar es de $139.801.830

PATRIMONIO O ACTIVO NETO
El patrimonio o activo neto de la Corporacién esta compuesto por:
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FondodeProyectos Futuros . = 294253266 294253266

Ajustes - Efectos en convergenma .] .7 231.319.512 - 231.319.512
Deficit ejercicios anteriores ~~ .- (90.534:436) . (90.534.436)
Excedentes del EjEl"CIClO R I 238."31(')_.350'-_'5' -, 34.507.149-
'TOTALPATRIMONIO .~~~ . ="~ .'" .. 673.348.691. "~ 469.545.491

10. Fondo de Proyectos Futuros:

El Fondo de Proyectos Futuros se conformd a 31 de _diciembre 2018 con los recursos por
ejecutar para Activos Oficina Colombia y Costos indirectos de la Oficina Colombia por valor
de para un total de $386.348.192, el Fondo que se conformé como proteccion de garantia
para la ejecucién de Ias actividades meritorias, en épocas de dificultad y que permltlera
garantizar la operacion de la Oficina de Colombia. En 2022, no fue necesaria la utilizacién
del Fondo, se destinara para garantlzar la operacion del afio 2023

Los excedentes de 2021, por valor de $34.5_07.149 cumpliendo con la destinacién aprobada
por Carlos Leonardo Cérdoba como director de la Oficina Colombia y que otorga el beneficio
tributario al realizar la actividad meritoria, se ejecuté el pago a:los investigadores de la
Corporacién quienes adelantaron actividades para los proyectos MSI' GUIAS PDET y Costos
indirectos de la actividad meritoria. :

ING RESOS
Ingresos por actl\udades ordinarias (NIIF PYMES 23.30)

La Corporacién ha mantenido sus relaciones con diferentes entes del Goblerno Nacional,
organismos internacionales, entidades privadas y en consecuencia ha suscrlto varios
contratos de asouat:lon cooperacion técnica.

Los ingresos recibidos durante el afio 2022 y 2021 estan constituidos por:

INGRESOSORDINARIOS RN
AportesaConvenlos o ][ 706 298 508 2.58:._990'.16"83
Servzcws delnvestlgamon Lo 1590 369.484  73'84 020.733

Total de Ingresos Ordlnarlos o 2.296.667.992 __643'0'10 901

Como se observa en el afio 2022, hubo un incremento en el ingreso por 257.2%; esto debido
a la diligencia en la labor de la direccién de la oficina que logro concluir proceso de
negociacién y firmar algunas adiciones a convenios, aprovechando la reactivacion
econdmica del afio 2022, luego de la recesidn motivada por la emergencia econdmica y
sanitaria del 2020 y parte del 2021. |
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12. Intereses Financieros relacionados con clientes y actividades operacnonales {NIIF PYMES

13.

14.

23.30 (b} {iii))
Estos ingresos corresponden a rendimientos de cuentas de ahorro, CDT:

| 41 460. 129 3 333 067

Intereses S L
leerenC|a en camblo R 179 889 e 68594
Otros | 3..65,; - 121.910.

En el 2022 los intereses de las cuentas corresponden principalmente al manejo de CDTs,
que da un interés fijo. L

Venta de Activos Fijos (NIIF PYMES 2.52 (b))

Durante los periodos 2022 y 2021, no se hizo venta de activos fijos.

GASTOS

Los gastos incurridos para el desarrollo de |a operacién estan constituidos por:

Gastos de’ personal

(401, 764 747} (46 200 561) - (355 564. 186) 770%
Honorarios . | {1.292.178.127) - (395 298.070) {896 880. 055) 227%
Imptiestos . - (33.957. 319)'5__. o (9.336:246) . (24.621. 073) 264%
Arrendamientos . . . (45.317.232) {21 116 433) - (24:200. 799) 115%'
Contnbuuones y aflllamones AP (23 724 000) : - (23 724 000) . 0%.
Seguros S (6622, 361)-'-_};-'_[ (2 515 532) " {a.107. 229) 163%'
Ser\nmos (30 879.794). . (32.839.082) . 1.959.288 . -6%
Gastos legales L (416.771) 7 (5:515210), -_-3p 5.098.439 " -92%;
Mantenlmlento y reparac;ongs , _(2-.3.53.175);: o '(1.'544._2;67) (808 908) 529
‘Adecuacion e Instalacion IR ST o
Gastos de viaje y talleres ©-(145.259.097) - (40.500. 120) "'(‘1‘04 758. 977) 25’9%’1
Depreciaciones - {7.954.516). - (12.167. 575)‘.‘ 4213160 T -35%
Diversos . (100.777.308) . - {41.899422) (58 877. 885) - 141%
Egresos por dlferenua en camblo o (770613) o .(16;_9‘89)‘

y otros o

Las diferencias

representativas en gastos de personal,

| (753.624). 4435%

honcrarios se originan

principalmente por el incremento en los convenios y servicios de investigacion en 2022.
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En general los incrementos del 2022, comparado con el 2021, se justifican con el volumen
de actividades realizadas, al tener mayor volumen de Proyectos en-'ejecucién.

Para el periodo 2022, se conservé la reduccién en 30% valor del canon de la oficina que se
logré a partir del 1 de junio de 2020 por efecto de la pandemia del COVID 19, para el mes
de marzo 2023, se acordé un descuento’ temporal de 20% en lugar de 30%, por negociacién
‘temporal que consta.en los documentos de cobro, ia nueva negociacién se motivé en el
hecho de una construccién contigua que causa mucho ruido y en ocasiones es dificil el
funcionamiento normal y la realizacién de algunas actividades, como reuniones y
concertacnones :

15. Gastos financieros
Los gastos fmanaros durante eI 2022 y 2021 estn conformados por
GASTOS '

-Egresos Financieros

(3 077. 614)

_____ (5891755)

Los ingresos y gastos de RIMISP, se discriminan por la natujraleza del gasto teniendo en
cuenta la actividad del objeto que se desarrolla en cada proyecto, en el afio 2022, fos
ingresos ordinarios por proyectos ascendieron a $ 2.296.667.992 los otros ingresos por
$41.643.673 para un total de $2.338.311.665 y el total de gastos por proyectos es
$2.091.975.560 mas los otros gastos por $6.891.755 para un total de $2.098.867.315 tal
como se resumen en esta nota: '

' menssos S gastos U‘m.iuA:')"

CENTROS DE costos | INGRESOS voo e | eastos

1002 - COSTOS INDIRECTOS " ' T 40237420 1 3t - zssvososs:‘
1003 - ACTIVOSOFIINACOLOMBIA -~~~ .- '~ L18B4IS 79779617 . 6789145
2029 DeustoConﬂlct'o's' B '14515028‘ S :.1_'(9.74_5 3233139" 21451534';
3022 PNUDINCENTIVOS .Bs: sooooo"‘_"“ o “960. .. 879.685 j-": 13 378725'
3025 ccl EVARESZ 191971906 . 36732  183.025.128 42933 510_
3025 wea oL T 28817.447. . - '323522179':"_ 5295268'
3027 -DAI Trlbutarlo i 7;'44551:05.59;1'_'{'7 o 426801835._1'._; 22301165__
3028- DAICGR g "‘3?4.792.0'_3_3”'__:_ LU [293843.241 140948192';
3029-DAICartagena - . 245584498, - . . 119.497.807 " 126086591
3031 - PNUD DESCENTRALIZACION o 596.283. g0 o 41003, 763 ._;85.243.11';-__

SubTotal 41 643 573 2.098.867.315
TOTALES

 INGRESOSMENOSGASTOS .~ . . . 239.444:350.

2.296.667.992 230,444,350 |

16. Otras salidas de Efectivo
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En el Estado de Flujo de efectivo, es relevante el valor de $34.507. 149 para el ano 2022 y
$32.392.202 para el afio 2021; con la denominacién de otras salidas de efectivo y que obedecen a
los valores que afectan el flujo de efectivo sin afectar el estado de Resultados por cuanto
corresponde a erogaciones que la' CORPORACION debe realizar por las siguientes, razones:

La necesidad de reinvertir los excedentes en la actividad meritoria, condicidn indispensable para
obtener beneficios tributarios, bajo este rubro se reinvirtié el valor de $34.507.149
correspondientes al excedente del 2021 y $32.392.202 de los excedentes de 2020.

Impuesto de Renta Y complementarios (a las ganancias) (MIF PYMES 29.39 (a}:

La Corporacién en calidad de declarante, perteneciente al grupo de contribuyentes del
Régimen Tributarios Especial {RTE} presentd oportunamente la declaracién de renta del
periodo 2021. Estan pendientes de revision por las autoridades en materia de impuestos
en Colombia, fos periodos sin cerrar 2019, 2020 y 2021.

Se calculé el 20% de impuesto de renta para el afio 2022, corresponde a los costos no

procedentes, el
valor del impuesto de gravamen al mowmlento fmanuero para 2022 fue de $11.335.307,
el 50% es $ 5.667.654, el 20% nos da el valor del impuesto de Renta por $ 1.134.000.

Contingencias

Al 31 de diciembre de 2022, no existen contingencias en la Corporacion.
Eventos subsecuentes

Luego del cierre de los estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2022

La Corporacién durante el afio 2022 presenté la solicitud de actualizacion para acreditar la
actualizacion como Entidades sin Animo de Lucro (ESAL), obteniéndola por el afio 2022, tal
y como consta en el RUT, y se determind hacer el tramite para el afio 2023.

Nuevos pronunciamientos contables

La Reforma Tributaria, sancionada como Ley 2277 de 2022, se oficializd este 13 de diciembre de
2022, Reforma tributaria para la igualdad y la justicia social que contiene modificaciones a la tarifa
de renta de las personas naturales y modificaciones a las bases, descuentos y deducciones de las
personas juridicas, que se reglamentaran en el 2023 y a las cuales RIMISP dard cumplimiento.

De acuerdo con la resolucién 000042 de mayo de 2020, Por la cual se desarrollan los sistemas de
némina electrénica y la resolucion 00013 de 2021, se definieron condiciones técnicas y con
posterioridad las resoluciones 000037 y 00063 de 2021, RIMISP hizo la transmisién de las ndminas
del afio 2022.
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Resolucion DIAN 0167 diciembre 30 de 2021, se determiné los obligados a la transmisién de los
documentos de soporte por operaciones con no obligados y notas de ajuste de estos y la expedicidn
indi_vidual {una por cada operacién) o acumulada semané_l {una semanal por cada proveedor) su
implementacion se hizo en el afio 2022. '

En el cierre de 2021, se conoce el decreto 1670 el cual modifica la aplicacién de grupos en la norma
contable colombiana, permitiendo la contabilidad Simplificada que es una alternativa de manejo
contable bésico donde su registro se basa en el costo y no incluye las valoraciones y otros elementos
de las NIIF como algunas estimaciones. Esta norma permitira que RIMISP, haga su evaluacidn y
determine la conveniencia de su aplicacién.

Estas notas forman parte integrante de los estados Financieros
21. Efecto POS-Covid

La Corporaci6n durante el 2022 operé con normalidad, mediante la modalidad hibrida (teletrabajo
y presencialidad) manteniendo siempre el aforo establecido por el Gobierno Nacional y Distrital y
en el momento de la normalidad conserva la modalidad hibrida atendiendo los protocolos
correspondientes,

ESTAS NOTAS FORMAN PARTE INTEGRANTE DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
VER DICTAMEN ADJUNTO

W Al fd \

resentante Legal _ Contador Publico Revisorg Fiscal

LA
m@e@&ba Martinez Nora Lucy Lopez Velandia Melba\Abello Malaver
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Dictamen del Revisor Fiscal

Sefiores Miembros de la CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP-
CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL

Opinién — Opinidn Favorable — Opinién Limpia

He auditado los estados financieros de CORPORACION DE DERECHO PRIVADO
RIMISP-CENTRO LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL {RIMISP),
que comprenden el Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2022,
el Estado de Actividades, el estado de cambios en el patrimenio y el estado de
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi
como las notas explicativas de los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos fueron tomados fielmente de
los libros y presentan todos los aspectos materiales del Estado Financiero de
RIMISP a 31 de diciembre de 2022, asi como sus resultados, cambios en el
patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera incluidas en el Anexo 1 del Decreto 2420 de 2015 y sus
modificaciones.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas internacionales
de Auditoria (NIA).

Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas
adelante en la secciéon Responsabilidades del revisor en relacidn con la
auditoria de los estados financieros de mi informe.



Soy independiente de CORPORACION DE DERECHO PRIVADO RIMISP-CENTRO
LATINOAMERICANO PARA EL DESARROLLO RURAL (RIMISP), de conformidad
con el Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica del IESBA)
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria
de los estados financieros en Colombia incluidos en el Articuio 37 de la Ley 43
de 1990 y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Considero que la evidencia de auditorfa que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para mi opinién.

Parrafo de Enfasis

Llamo la atencién sobre |a informacion solicitada por la Direccién de Impuestos
y Aduanas Nacionales, para que se haga el respectivo seguimiento al caso,
hasta lograr su cierre. Mi opinidn no ha sido modificada en relacién con esta
cuestion.

Llamo la atencién sobre la Nota 17 de las revelaciones de los estados
financieros, en la que se determina el impuesto de renta por pagar a la tarifa
del 20%, calculado sobre los egresos no procedentes que es el procedimiento
aplicado a las ESALES. Mi opinién no ha sido modificada en relacién con esta
situacion.

Cuestiones Clave de Auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun mi
juicio profesional, han sido de la mayor significatividad en mi auditoria de los
estados financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de la auditorfa de los estados financieros en su conjunto y en la
formacién de mi opinién sobre estos, y no expreso una opinién por separado
sobre esas cuestiones.



(a) Riesgo Existe el riesgo de la sostenibilidad financiera y de obtencién de
recursos para financiar la actividad meritoria que RIMISP ejerce y esto
puede hacer que no se logre el rendimiento esperado para mantener
su valor neto contable, lo que tendria como consecuencia una posible
dificultad en el flujo de efectivo, de igual manera la dificulta que existe
de poder obtener financiacién externa ya que RIMISP, esta calificada
como Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) y ha tramitado la permanencia
como ESAL, por costumbre, el sector financiero no otorgar crédito a
estas entidades por su indice de riesgo alto.

(b) Respuesta se llevd a cabo los siguientes procedimientos:

. Examinar los factores que determinar el riesgo y realizar la creacién
de un Fondo que permita garantizar el cumplimiento de las
obligaciones laborales y las posibles indemnizaciones. (politica
incluida en el Manual contable)

J Se realiza un riguroso seguimiento a la ejecucion del presupuesto y
los contratos se elaboran teniendo en cuenta la disponibilidad de los
recursos.

. En el momento de tener un gasto adicional o un imprevisto, se hace

la evaluacién y se determina el recurso con que se va a cubrir,
garantizando en todo momento que los desemhbolsos y gastos tenga
su financiacion directa facilitando el control presupuestal y contable.

J Para el control contable, tanto los ingresos como los egresos se
registran con su centro de costos y se hace seguimiento presupuestal
y contable.

(c) Resultados Como resultados de los procedimientos aplicados:

. La metodologia aplicada por la direccién en la realizacién de la
ejecucion y registro es adecuada conforme la evidencia obtenida.
. Con base al resultado estoy de acuerdo con |a direccién en cuanto a

la creacion del Fondo para el cubrimiento de las cargas laborales en

momentos de dificultad.
. El flujo de Efectivo se fortalece con los plazos de pagos y tiempo de

desembolsos



~ Otra informacién - Informacién distinta de los estados financieros y del
informe de auditoria correspondiente

La direccién es responsable de la otra informacion. La otra informacion
comprende la informacion incluida en el informe de gestién, pero no incluye
los estados financieros ni mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinién sobre los estados financieros no cubre la otra informacién y no
expreso ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad
sobre esta.

En relacion con mi auditoria de los estados financieros, mi responsabilidad es
leer la otra informacién y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia
material entre la otra informacion y los estados financieros o el conocimiento
obtenido por mi en la auditoria o si parece que existe una incorreccion material
en la otra informacién por algin otro motivo. Si, basandome en el trabajo que
he realizado, concluyo que existe una incorreccion material en esta otra
informacidn, estarfa obligada a informar de ello. No tengo nada de lo que
informar a este respecto.

Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la
entidad en relacién con los estados financieros

La direccidn es responsable de la preparacion y presentacion fiel de os estados
financieros adjuntos de conformidad con las NIIF para pymes y del control
interno que la direccién considere necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacidn de los estados financieros, la direccién es responsable de la
valoracién de la capacidad de RIMISP de continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas
con la Empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento excepto si la direccién tiene intencion de liquidar



la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision
del proceso de informacion financiera de RIMISP.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con la auditoria de los
estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
en su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error,
y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinidn. Seguridad razonable
es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplique mi juicio
profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:

. Identifiqué y valoré los riesgos de incorreccidn material en los estados
financieros, debida a fraude o error y disefié y apliqué procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas elevado que
en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

. Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con
el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién
de las circunstancias.



. Evalué la adecuacién de las politicas contables aplicadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente informacion
revelada por la direccién.

. Conclui sobre lo adecuado de |a utilizacidn, por la direccién, del principio
contable de empresa en funcionamiento y, basdandome en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre esta no existe una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de RIMISP para continuar como empresa en
funcionamiento. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

Responsabilidades del Revisor Fiscal en relacion con el cumplimiento legal y
normativo y efectividad del sistema de control interno

Cumplimiento legal y normativo

También informo que durante el afio 2022, RIMISP ha llevado su contabilidad
conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos y a las decisiones de la direccién; la correspondencia,
los comprobantes de las cuentas y documentos en la que constan las
decisiones y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
Administracién guarda la debida concordancia con los estados financieros, y
RIMISP ha efectuado la liquidacion y pago oportuno al Sistema de Seguridad
Social Integral. Los administradores dejaron constancia de que no
entorpecieron la libre circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes

Yy servicios.

En concordancia con el articulo 9 de la ley 2195 de 2022, en su paragrafo 4,
expreso que RIMISP, me informa que estd en la etapa de revision y definicion



de las politicas externas, tal como lo expresaron en el informe de gestién en el
numeral 8.

Sistema de Control Interno

El Codigo de Comercio establece en el articulo 209 la obligaciéon de
pronunciarme sobre el cumplimiento de normas legales e internas y sobre lo
adecuado del control interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacidon de pruebas para evaluar el grado
de cumplimientoc de las disposiciones legales y normativas por la
administracion de la entidad, asi como del funcionamiento del proceso de
control interno, el cual es igualmente responsabilidad de la administracion.
Para efectos de la evaluacion del cumplimiento legal y normativo utilicé los
siguientes criterios:

. Normas legales gue afectan la actividad de la entidad
. Escritura de creacion de la entidad

. Actas y/o Documentos de la Direccién

. Manuales y procedimientos

Para la evaluacién del control interno, utilicé como criterio lo establecido en
las Normas Internacionales sobre el Sistema de Control Interno para los
estados financieros en una Organizacién. Estos criterios no son de uso
obligatoric para la RIMISP, son buenas practicas aceptadas para configurar
sistema de control interno financiero.

El control interno de una entidad es un proceso efectuado por los encargados
del gobierno corporativo, la administracidn y otro personal, designado para
proveer razonable seguridad en relacion con la preparacion de informacién
financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e internas y el logro
de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El control interno de una entidad incluye aquellas politicas y procedimientos
que:



. Permiten el mantenimiento de los registros que, en un detalle
razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las transacciones y las
disposiciones de los activos de la entidad;

. Proveen razonable seguridad de que las transacciones son registradas
en lo necesario para permitir la preparacion de los estados financieros de
acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo N° 2, que
corresponde a la NIIF para pymes, y que los ingresos y desembolsos de la
entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las autorizaciones
de la administracidn y de aquellos encargados del gobierno corporativo; y

) Proveer seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccion y
correccion oportuna de adquisiciones no autorizadas, y el uso o disposicion de
los activos de la entidad que puedan tener un efecto importante en los estados
financieros.

También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la
normatividad legal que afecte a la entidad, asi como de las disposiciones de los
estatutos y de los érganos de administracion, y el logro de los objetivos
propuestos por la administracién en términos de eficiencia y efectividad
organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el control interno puede no prevenir, o
detectar y corregir los errores importantes. También, las proyecciones de
cualquier evaluacién o efectividad de los controles de periodos futuros estan
sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a
cambios en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o
procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusién se ha formado con base en las pruebas practicadas para
establecer si la entidad ha dado cumplimiento a las disposiciones legales y
estatutarias, y a las decisiones de la direccion, y mantiene un sistema de
control interno que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y
regulaciones aplicables. Las pruebas efectuadas, especialmente de caracter
cualitativo, pero también incluyendo célculos cuando lo consideré necesario
de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrolladas por mi durante el
transcurso de mi gestiéon como revisora fiscal y en desarrollo de mi estrategia



de revisoria fiscal para el periodo. Considero que los procedimientos seguidos
en mi evaluacion son una base suficiente para expresar mi conclusién.

Opinion sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones de la direccién, en todos los aspectos
importantes.

Opinidn sobre la efectividad del sistema de control interno

En mi opinién, el control interno es efectivo, en todos los aspectos
importantes, con base en los lineamientos incluidos en las Normas
Internacionales de Auditoria respecto al sistema de control interno.

Parrafo de Otras Cuestiones

Los estados financieros de la RIMISP correspondientes al ejercicio terminado
a 31 de diciembre de 2021 fueron auditados por mi y exprese una opinion
favorable sobre dichos estados financieros el 25 de febrero de 2022. Fui
contratada como revisora fiscal para el afio 2022.

Bogota,17\de marzo de 2023

MELBA AURORA ABELLO MALAVER
Revisora fisgal

TP 22701-T
Email: melbabel@gmail.com

Mévil: 3103242784
Cll 74 10-33 oficina 204




S
.
©
..
L
4
www.rimisp.org

.......................................................

Chile - Ecuador - Colombia - Centroamérica - México



	5481220d8eaf0d718678cb6b6151103b55e99dd9b8a26244baf1cdf3fc2e2705.pdf
	5481220d8eaf0d718678cb6b6151103b55e99dd9b8a26244baf1cdf3fc2e2705.pdf
	fe6573c669046ba6a7700e9ddde60ca1f08eabbb7c6e9526bd67cdfea7800943.pdf
	bde648e84efdf48bba2860c072ea8eeff249437dd55539043d7ad9e038104903.pdf
	fe6573c669046ba6a7700e9ddde60ca1f08eabbb7c6e9526bd67cdfea7800943.pdf
	5481220d8eaf0d718678cb6b6151103b55e99dd9b8a26244baf1cdf3fc2e2705.pdf
	fe6573c669046ba6a7700e9ddde60ca1f08eabbb7c6e9526bd67cdfea7800943.pdf
	6150ca962332963757d3851c0d744dfec567f3e6e619fc714ed37eefc8635048.pdf
	fe6573c669046ba6a7700e9ddde60ca1f08eabbb7c6e9526bd67cdfea7800943.pdf
	923b0cf841e5e7de1fedfbbc2928e94a40fe4fd930a17f231f17111ca6eb0824.pdf

