Carlos Leonardo Cérdoba Martinez

ccordoba@rimisp.org

l. PREPARACION ACADEMICA

2003 — 2006.
Maestria
Pontificia Universidad Javeriana. Magister en Filosofia.

1997- 1999.

Post grado

Escuela Superior de Administracion Publica. Programa de Alta Gerencia en
Economia Publica. Especialista en Economia Publica

1991 — 1997.
Universitaria
Escuela Superior de Administracion Publica ESAP. Administrador Publico.

Il EXPERIENCIA PROFESIONAL

Departamento Nacional de Planeacién. En Territorio

Cargo desempefiado: Consultor.

Marzo — septiembre de 2020.

Apoyar el proyecto de fortalecimiento de las entidades territoriales en el disefo e
implementacion de una estrategia de fortalecimiento institucional de las figuras de
asociatividad territorial vigentes en Colombia que contribuyan a la articulacién de los
diferentes niveles de gobierno y el desarrollo local y regional.

Fundacion MSI. Programa Colombia Transforma

Cargo desempefiado: Consultor

Enero de 2020 — agosto 2020.

Apoyar a la Procuraduria General de la Nacién en la coordinacién de la elaboraciéon
de cinco informes subregionales sobre la implementacion del Acuerdo de Paz.

Fundacion MSI. Programa de Gobernabilidad Regional Colombia.

Cargo desempeiiado: Consultor

Junio de 2019 — septiembre 2019

Elaborar para la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica el
documento base del componente de “Transparencia y acceso a la informaciéon” para


mailto:ccordoba@rimisp.org

el nuevo documento CONPES de Transparencia y lucha contra la corrupcion.
Acompafar a la Secretaria en las discusiones con entidades publicas, talleres en
territorio y mesas de trabajo con sociedad civil y académica para el proceso de co-
creacion de la nueva politica de transparencia y lucha contra la corrupcion.

Delegacion de la Unién Europea en Colombia — AECOM.

Cargo desempefiado: Consultor

Abril — junio 2019

Apoyar a la Union Europea en la estructuracion de un Apoyo Presupuestal al
Gobierno de Colombia para la implementacion de la Politica Publica de
Reincorporacion de los exmiembros de las FARC-EP.

Fundacion MSI. Programa de Gobernabilidad Regional Colombia.

Cargo desempeiiado: Consultor

Noviembre de 2018 — marzo 2019

Apoyar al Departamento Nacional de Planeacién en la retroalimentacion y ajustes
de los capitulos de las Bases del Plan Nacional de Desarrollo relacionados con la
politica nacional de descentralizacién, desarrollo regional y local, fortalecimiento
institucional territorial, gobernanza multinivel, transparencia y seguridad ciudadana,
articulando las recomendaciones de politica publica dadas por la OCDE al gobierno
de Colombia para profundizar la descentralizacion.

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica. Oficina del
Alto Comisionado para la Paz.

Cargo Desempefiado: Director de Pedagogiay Promocién de Paz.

Octubre 24 de 2017 — septiembre 02 2018.

Funciones: Desarrollar una amplia difusién pedagodgica del proceso de paz y
posconflicto en Colombia a través de la coordinar y articular la tarea de los tres
grupos de trabajo: i) Capacidades y narrativas, ii) Didlogos y paz territorial, iii) grupo
territorial. Disefiar y coordinar la estrategia de creacion y reactivacion de los
Consejos Territoriales de Paz. Apoyar el trabajo del Consejo Nacional de Paz.

Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica. Oficina del
Alto Comisionado para la Paz.

Cargo Desempefiado: Gerente de las Zonas Veredales de Transicion y
Normalizacion —ZVTN-.

Diciembre 12 de 2016 — octubre 13 de 2017

Funciones: Coordinar el disefio, planeacién y construccién de los 27 campamentos
construidos en las 26 zonas veredales donde se ubicaron las FARC para el proceso
de transito a la legalidad y dejacion de armas. Coordinar, la prestacion de servicios
de suministro de alimentacién, elementos de aseo, ropa, servicios de salud y uso del
tiempo libre para los 7.200 excombatientes. Coordinar con Ingenieros militares, el
Ministerio de Transporte y Fondo Paz la construccién y mejoramiento de las vias de
aproximacion a las ZVTN y de acceso a los campamentos. Apoyar a Fondo Paz en



el montaje y administracion de las 26 sedes del Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion —MMV- tripartito (ONU, Gobierno, FARC) y de los Batallones de
Operaciones Terrestres —-BATOT- del ejercito.

Region Administrativa y de Planeacién Especial. RAPE-Regién Central

Cargo Desempefiado: Director Ejecutivo

Marzo 18 de 2015 — noviembre 30 de 2016

Funciones: Dirigir, liderar y efectuar el control al desarrollo y ejecucién de las
politicas, planes, programas y proyectos de la Region Central. Planear y ejecutar
acciones de desarrollo y ordenamiento territorial en los ejes estratégicos de
Sostenibilidad ambiental, Infraestructura, Seguridad alimentaria y desarrollo rural,
Competitividad regional y Desarrollo institucional, de manera concertada y articulada
con los departamentos de Boyaca, Cundinamarca, Meta, Tolima y el Distrito Capital
de Bogota como socios de la region.

Departamento Nacional de Planeacién

Cargo Desempefiado: Gerente Nacional de Contratos Plan

Enero 13 de 2012 — septiembre 30 de 2014

Funciones: Disefiar los instrumentos metodologicos e institucionales para la
implementacién de la figura de los Contratos Plan en Colombia y coordinar la
negociacion entre entidades territoriales y la nacion para la discusién, concertacion
y firma de acuerdos de los 7 pilotos de contratos plan que suscribié la nacién en:
Atrato Gran Darien, Boyaca, Narifio, Cauca, Tolima, Arauca y Santander, por 12,6
billones de pesos. Estructurar y montar los esquemas de gobierno, gerencia,
presupuesto y ejecucion de estos contratos plan.

Departamento Nacional de Planeacion

Cargo Desempefiado: Coordinador Sinergia Territorial

Abril 07 20011 — diciembre 27 de 2011

Funciones: Disefiar, estructurar y poner en marcha un sistema de seguimiento a los
planes de desarrollo y presupuestos de entidades territoriales, a partir de los
instrumentos y procesos desarrollados por SINERGIA.

Programa Bogota C6mo Vamos

Cargo Desempefiado: Coordinador

Diciembre 01 de 2006 — marzo 31 de 2011

Funciones: Dirigir el proceso de monitoreo a la Calidad de Vida en Bogota, a través
del seguimiento a los resultados del Gobierno de la Ciudad contando con indicadores
técnicos y de percepcion ciudadana. Adelantar investigaciones y ejercicios de control
ciudadano sobre la gestion publica, la ejecuciéon presupuestal y la calidad de vida
urbana. Liderar el proceso de seguimiento y evaluacién a la calidad de vida local en
Bogota. Coordinar y articular las actividades de la Red Colombiana de Ciudades
Como Vamos conformada por 8 ciudades en Colombia. Representar el nodo
colombiano de la Red Latinoamericana por Ciudades Justas y Sustentables.



Secretaria de Gobierno de Bogota — Union Europea

Cargo desempeiiado: Coordinador de Fortalecimiento Institucional. Proyecto
Raices Nuevas.

Mayo 01 — noviembre 30 2006

Funciones principales: Coordinar el proceso de fortalecimiento institucional para la
atencién a poblacién desplazada.

Secretaria de Gobierno de Bogota

Cargo desempefiado: Director de Participacién Ciudadana

Febrero 08 de 2005 — febrero 20 de 2006

Funciones principales: Coordinar el proceso de elaboracion de la Politica Distrital de
participacion, Coordinar el Comité Interinstitucional de Participacién, Articular el
proceso de formacién en participacion ciudadana, Disefiar la estrategia de modelos
de gestion publica participativa.

Alcaldia Mayor de Bogotéa

Consejeria de Region y Competitividad

Cargo desempeiado: Asesor.

Febrero 11 de 2004 — enero 04 de 2005

Funciones principales: Disefiar y coordinar la politica de integracién de Bogota con
Cundinamarca y con la Regién Central, en particular con los gobiernos de:
Cundinamarca, Boyaca, Tunja, Meta, Villavicencio, Tolima e Ibagué. Representar a
la Directora de Planeacion Distrital en la Mesa Regional de Planificacion. Promover
la conformacion de la Red Colombiana y la Red Andina de Ciudades.

Consejo Nacional de Planeacién

Cargos desempefiados: Asesor 1995 -1999 Subdirector 1999 — 2003

Junio 01 1995 — marzo 31 de 2003

Funciones principales: Asesor del proceso de discusion nacional de las bases de los
planes Hacia un Estado Comunitario, Cambio para Construir la Paz y El Salto Social;
Coordinador del proceso nacional de formacion de consejeros de planeacion;
Coordinador Académico de siete congresos nacionales de planeacién participativa,;
Asesor en procesos de participacion de sociedad civil en los planes de ordenamiento
territorial; Asesor del proyecto de planeacién participativa y construccion de
Sistemas Regionales de Planeacion en el Magdalena Medio, Nororiente Antioquefio,
Bajo Cauca y Alto San Jorge y la Region de Ciénaga Grande del Bajo Sinu.
Coordinador General del proceso de Trocha Nacional Ciudadana y Director del
boletin “Lo Publico”.

Il. EXPERIENCIA DOCENTE

Universidad de los Andes. Centro Interdisciplinario de Estudios Regionales —
CIDER- Profesor de: “Historia de la Planeacién en Colombia” 2003 y “Cogestién y
Corresponsabilidad” 2009 — 2012.



Universidad Nacional de Colombia, Sede Bogota, Facultad de Derecho y
ciencias politicas. Profesor de “Filosofia politica y politicas publicas de la ciudad”.
2008 — 2010.

Universidad Santo Tomas. Sede Tunja, Facultad de Derecho. Profesor de
“Mecanismos de Participacion ciudadana”y “Planeaciéon y Ordenamiento Territorial”,
Especializacion en Gobierno y Gerencia Territorial. 2005-2010.

Escuela Superior de Administracién Publica. Profesor de “Planeacién Publica | y
[I” 2002-2004 y 2007.
Docente de la Direccion de Capacitacion en Derechos Humanos y Desarrollo
Humano. 2008-2010.

Universidad de la Salle. Facultad de Ciencias Econ6micas y Administrativas.
Profesor de “Planeacion, Politicas publicas y desarrollo social”’, Especializacién en
Planeacion, gestion y control del desarrollo social. 2004, 2005, 2009, 2010.

V. LIBROS Y PUBLICACIONES

e Bogota: Cities System and Territorial Organization. En Steering the
Metropolis: Metropolitan Gobernance for Sustainable Urban Development.
Inter-American Development Bank. Washington 2017.

¢ El Devenir de la Ciudad. Fundacién Corona, Bogota. 2013.

e Algunas preguntas antes del metro. En: Mas que un metro para Bogota.
Fundacion Ciudad Humana, Universidad Nacional y Universidad del
Rosario. Bogota 2009.

e Los vacios ontolégicos de la politica publica en Bogota: Entre la
sobrecodificacion del Estado y la descodificacion del mercado. En: Analisis
y evaluacién de politicas publicas. Debates y experiencias en Colombia.
Universidad Nacional. 2009.

e Reflexiones sobre los avances y los retos de la democracia local en Bogota.
En: Gobernabilidad territorial en las ciudades andinas. Recomposiciones
territoriales y socio—politicas. Universidad Externado. Bogota 2008.

e jQué pena con Clistenes!. En: Memorias del Abrazo Amarillo. Misién
Bogota. Alcaldia Mayor de Bogota. 2006.

¢ De las instituciones al desarrollo de la ciudad, aprendizaje y retos en la
transformaciéon de Bogota. En: Regiones y ciudades ante el desarrollo



Vi

humano contemporaneo: la gobernanza democratica. Fundacién Buen
Gobierno y Junta de Andalucia, Andalucia. 2006.

Ordenar para Habitar: en busca de la Gaia Amazdnica. En: amazonia
politica No. 4, Instituto Latinoaméricano de Investigaciones Sociales —
ILDIS-, Quito. Junio de 2005.

‘Reordenamiento y gestion territorial”. En: La Politica Social desde la
Constitucion de 1991 ¢una década perdida? Universidad Nacional de
Colombia, Facultad de Ciencias Humanas 2004.

“Estrategia de Desarrollo Rural”. En: Memorias XI Congreso ANUC. PNUD
2004.

Apreciaciones sobre el reciente proceso de ordenamiento territorial en
Colombia. Universidad Externado, Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas, Ministerio de Ambiente, vivienda y desarrollo territorial. 2003.

“Capital Social y Planeacion Participativa”. En: Experiencias de desarrollo
de capital social en contextos de conflicto y postconflicto en América Latina.
Red de Solidaridad Social y Organizacion Internacional para las
Migraciones Bogota 2002.

“La planeacion para el desarrollo”. En: Escuela Juvenil para la Democracia
de Bogota. Alcaldia Mayor de Bogot4, Instituto Luis Carlos Galan. Bogota
2002.

“Planeacion Participativa para el Desarrollo”. En: Participacion Ciudadana
en la planeacion del desarrollo municipal, distrital y nacional. Veeduria
Distrital. 2002.

“Gobernabilidad y Planeacién Participativa”. En: Desarrollo Local y
Regional. Descentralizacion y Globalizacién. Fundacion Konrad Adenauer
y CELAM 2002.

“.Qué es eso de ciudadania?”, publicado en: Diez afios de planeacién al
derecho. Consejo Nacional de Planeacion. 2001, y en: Democracia y
Estado Social de Derecho. Fundacién Konrad Adenauer y CELAM 2002.

“Visiones de pais y visiones de paz”, en: Construcciobn de Agendas
Ciudadanas de Paz Proyecto Colombia Va. Planeta Paz. 2001.

“La acuciante tarea de la Planificacion Democratica”. Prologo al libro:
Planeacion y Participaciéon, construyendo la democracia local; Mauricio
Betancourt. Ismac 2001.



vii

e ‘“Participar para Planear”. Articulo, periédico Caja de Herramientas. No0.78.

e Planeacion Participativa “Estrategia de Paz”, Coautoria con Clemente
Forero y Guillermo Cardona. Tercer Mundo editores, 1999.

e Cartilla: Planeacion participativa y Ordenamiento Territorial. Direccion y
Coautoria 1999.

e ‘Las paradojas de la Planeacion Participativa” en: Revista Proyecciones.
Fundacion Cidesco, enero de 1998.

e Planeacion participativa. Analisis Situacional del caso Neiva. Consejo
Nacional de Planeacion 1997.

o “Asi se esta construyendo el Sistema Nacional de Planeacién”. Articulo en:
Memorias del Primer Congreso de Consejeras y Consejeros de Planeacion.
Consejo Nacional de Planeacién 1997.

e “Planeacion para la separacion de la pobreza”. Cartilla en coautoria. Red
de Solidaridad Social, Viva la Ciudadania y Consejo Nacional de
Planeacion 1997.

e “Evaluacion del proceso de construccion del Sistema Nacional de
Planeacién en Colombia”. Articulo en: Construyendo Camino. Consejo
Nacional de Planeacion. 1996.

e Cbmo Coordinador de Bogotd Como Vamos publigué mas de treinta
columnas en el periddico El Tiempo.

e Varios Articulos sobre planeacion, ordenamiento territorial, participacion,
ciudad y pobreza, publicados en los diarios EI Tiempo, El Espectador, en
Portafolio y en periédicos regionales.

e Autor del blog: http://ciudadinmanente.blogspot.com

ANEXO 1

CONSULTORIAS, INVESTIGACIONES Y ASESORIAS EXTERNAS

Banco Mundial — Federacién de ONGs para el Desarrollo en Honduras.
Consultoria internacional para la construccion de observatorios de calidad de vida
urbana en varias ciudades de Honduras. Enero — abril de 2015.
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viii

Programa Presidencial de Derechos Humanos. Asesor Metodolégico en lo
Organizacion de la Estructura y articulacién del equipo que formulara el Plan
Nacional de Accion en Derechos Humanos y Derecho Internacional Humanitario.
2006, 2007 Y 2009.

Secretaria de Gobierno de Bogota — Unidén Europea

Cargo desempefiado: Coordinador de Fortalecimiento Institucional. Proyecto
Raices Nuevas.

Mayo — noviembre 2006

Funciones principales: Coordinar el proceso de fortalecimiento institucional para la
atencion a poblacion desplazada.

Gobernacién de Cundinamarca. Investigador y coordinador metodol6gico, Plan
Decenal de Educacién de Cundinamarca 2003.

Friedrich Ebert Stiftung —FES- e Instituto Latinoamericano de Investigaciones
Sociales- ILDIS- Disefio y ejecucién del proceso de formacién sobre Ordenamiento
Territorial Participativo y Sostenible para territorios amazénicos de Bolivia, Brasil,
Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela 2002, 2003 y 2004.

Universidad Externado Nacional de Colombia. Consultor en el proyecto
“Incorporacion de variables de poblacién en los planes de ordenamiento territorial”
2002. Convenio entre el Ministerio del Medio Ambiente y el Fondo de las Naciones
Unidas para la poblacién.

Redes Ltda. Asesor y tallerista en democracia, planeacion participativa y disefio de
organizaciones sociales 2002 y 2001.

Proyecto Colombia Va- Ismac y Gobierno de los Paises Bajos. Investigador y
relator de encuentros regionales y encuentro nacional por la paz 2002 y 2001.

Universidad Nacional de Colombia. Consultor en el disefio de pruebas para el
area de Administracién Publica, en la seleccion de personal para la Procuraduria
General de la Nacién. 2001.

Milenium Consultores. Asesor y tallerista en Liderazgo y planeacion participativa,
1999 — 2000.



