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“Gira de Aprendizaje sobre Cadenas Productivas” 
Bolivia, 6 al 13 de mayo de 2007 

 
 
 
 
La Gira de Aprendizaje sobre Cadenas Productivas se enmarca en las actividades del 
proyecto de Red de Aprendizaje sobre Gobernanza y Estrategias de Vida Sostenibles de 
Municipios Rurales Indígenas (www.rimisp.org/ramri).  El proyecto cuenta con el apoyo 
financiero de la Agencia de Desarrollo Internacional de Nueva Zelandia (NZAID) y esta 
siendo coordinado por Rimisp – Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural.  La gira 
de aprendizaje en Bolivia esta organizada por la Central Regional Agropecuaria Industrial 
de Cooperativas “El Ceibo” Ltda. 
 
La gira en Bolivia se implementa del 6 al 13 de mayo de 2007 en La Paz, los Yungas (Alto 
Beni), El Alto y Curahuara de Charangas. Reúne a miembros de la red procedentes de 
Chile, El Salvador, Ecuador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Perú para dar a conocer 
y profundizar los conocimientos sobre las características organizacionales y estratégicas 
del El Ceibo, a partir de presentaciones y visitas a sus integrantes y socios.  El programa 
de la gira enfatizará las problemáticas locales que confrontan los pueblos indígenas y los 
integrantes en la cadena productiva del cacao liderada por El Ceibo (desde la producción 
de cacao, su transformación y comercialización), las alianzas con organizaciones locales 
e internacionales, el enfoque de género y los resultados y progresos en las 
transformaciones institucionales y productivas, la gobernanza y en la economía local.  
Incluye encuentros de diálogo con organizaciones de desarrollo y agencias de 
cooperación con presencia en Bolivia, para intercambiar sobre perspectivas de interés 
mutuo de colaboración en las temáticas de la gira, y una sesión síntesis de lo aprendido, 
en la cual los participantes deben reflexionar y explicar qué aprendieron y qué esperan 
hacer o cambiar al regresar a sus países, además de retroalimentar a El Ceibo a partir de 
sus observaciones pertinentes. 
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PROGRAMA PRELIMINAR 
 

Día Lugar Actividad Responsable Alojamiento 
Domingo 
6 de mayo 

El Alto/La Paz Llegada de los participantes 
extranjeros a La Paz/El Alto, para 
traslado al hotel  

Abraham 
Apaza, El 
Ceibo 

Hotel Gloria, Calle 
Potosí Nº 909, (entre 
Genaro Sanginez y 
Yanacoha) Zona 
Central, La Paz 

Lunes 
7 de mayo 

La Paz 1- Bienvenida y presentación de 
cada participante (1 hora) 
2- Marco del proyecto de red y 
sus objetivos; informe de 
evaluación de medio término (1 
hora) 
3- Programa de la Gira en Bolivia 
(30 minutos) 
4- Presentaciones sobre la 
historia y  experiencia de El Ceibo 
en la cadena del cacao (3 horas)  

1- El Ceibo 
2- Gilles Cliche, 
Rimisp 
3- El Ceibo 
4- El Ceibo 

Hotel Gloria, La Paz 

Martes 
8 de mayo 

Viaje al Alto 
Beni 

Traslado en bus de los 
participantes al Alto Beni 

 Residencial Poli, Av. La 
Paz, Sapecho, Alto 
Beni 

Miércoles 
9 de mayo 

Alto Beni Visitas a cooperativas y 
productores de cacao, y a 
autoridades locales 

 Residencial Poli, 
Sapecho 

Jueves 
10 de mayo 

Viaje a La Paz Retorno a La Paz  Hotel Gloria, La Paz 

Viernes 
11 de mayo 

La Paz/El Alto Reuniones en las instalaciones 
de El Ceibo Ltda., en ciudad El 
Alto: 
1- En la mañana: Visitas a centro 
de procesamiento de cacao y a 
tiendas de comercialización 
2- En la tarde: sesión de 
retroalimentación a los anfitriones 
y de reflexión sobre lo aprendido 

1- El Ceibo 
2- Gilles Cliche, 
Rimisp 

Hotel Gloria, La Paz 

Sábado 
12 de mayo 

Viaje a 
Curahuara de 
Carangas 

Visita a zonas de producción de 
camélidos sudamericanos y a 
autoridades del municipio de 
Curahuara de Carangas 
(Sajama); regreso a La Paz en la 
tarde. 

 Hotel Gloria, La Paz 

Domingo 
13 de mayo 

La Paz/El Alto Regreso de los participantes 
extranjeros a sus países según 
itinerario de cada uno  

Abraham 
Apaza, El 
Ceibo 
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INFORMACIÓN GENERAL A LOS PARTICIPANTES 
 
Pasaje aéreo y Contacto 
Rimisp ha proporcionado a cada participante extranjero los pasajes aéreos prepagados 
con tiquete electrónico o boleto estándar (según el caso), desde su ciudad de origen hasta 
La Paz, y retorno.  La línea aérea en su aeropuerto de salida le entregará sus tarjetas de 
embarque a la presentación de su documento de identidad. 
 
Toda consulta sobre su itinerario de viaje se debe hacer a través de la Sra. Lucía 
Carrasco por correo electrónico <lcarrasco@rimisp.org> o por teléfono (+562 236 4557) 
en Rimisp – Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, Santiago, Chile. 
 
Llegada a La Paz 
A su llegada a La Paz, a la salida del aeropuerto (ciudad El Alto) le estará esperando un 
representante de El Ceibo Ltda, con un rótulo del mismo nombre, para su traslado al Hotel 
Gloria, calle Potosí Nº 909 (Teléfonos: (2)240.70.70 – Fax: 240.66.22) Zona Central, La 
Paz. 
 
Contacto local en Bolivia 
Sr. Abraham Apaza 
Gerente general, El Ceibo Ltda. 
Ciudad El Alto, La Paz 
Fono: (591) 2 284 1178 
Email: elceibogen@acelerate.com 
 
Alojamiento y alimentos 
Como anfitrión del evento, la Central Regional Agropecuaria Industrial de Cooperativas “El 
Ceibo” Ltda. cubre los costos y coordina los arreglos de alojamiento y de alimentos de los 
participantes durante el período de la Gira, 6 al 13 de mayo de 2007.  Además, el anfitrión 
proporciona el transporte local terrestre en Bolivia. 
 
Gastos y reembolsos 
Sujeto a la presentación de recibos conformes, los participantes podrán reclamar un 
reembolso por los siguientes gastos: 
 

- Impuestos de aeropuerto (en origen y La Paz) 
- Transporte terrestre entre residencia y aeropuerto del país de origen 
- Alojamiento en tránsito (según itinerario de viaje) 
- Costo de visa para Bolivia 

 
Los reclamos permitidos serán cancelados en dólares americanos en Bolivia por el Sr. 
Gilles Cliche de Rimisp.  Los participantes deberán presentar sus recibos de ida y se les 
consentirán gastos de regreso sobre la misma base, cuando sea pertinente.  Ni Rimisp ni 
El Ceibo se compromete a cubrir gastos adicionales. 
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LISTA E ITINERARIOS DE PARTICIPANTES EXTRANJEROS 
    
NOMBRE 
CARGO 

CIUDAD 
PAIS 

LLEGA A  
LA PAZ 

SALE DE  
LA PAZ 

Gilles Cliche, 
Coordinador del proyecto, 
Rimisp 

Santiago 
Chile 

06 MAYO    
LAN 964 
LA PAZ    1035 

14 MAYO 
LAN 965 
LA PAZ 1115 

María del Carmen Soza 
Vanegas, 
Presidenta Junta Directiva 
Pueblo Indígena de Mozonte 

Mozonte 
Nicaragua 

06MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  
 

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

Nelson Janss 
Beltrán Gallardo, 
Fundación Casa Campesina 
Cayambe 

Cayambe 
Ecuador 

06MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  
 

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

Jenner Pascual Garcia, 
Departamento de Fomento 
Productivo, 
Municipalidad Distrital de 
Santo Domingo 

Piura 
Peru 

06MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

Rómulo Antúnez, 
Secretario Técnico - 
Promoción Económico Local 
Red de Municipalidades 
Rurales del Perú 

Lima 
Perú 

06MAYO 
TACA     035    
 LA PAZ 2350  

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

José Raúl Chinchilla, 
Alcalde y 
Presidente de la 
Mancomunidad La 
Montañona 

Chalatenango 
El Salvador 

06 MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

Freddy Marroquin, 
Coordinador, 
Asociación Artesanal 
Ajpatnar-Chorti 

Jocotan 
Guatemala 

06 MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 

Julián Del Cid, 
Alcalde y Presidente 
Asociación de Municipios 
Fronterizos de Intibucá 

Tegucigalpa 
Honduras 

06 MAYO  
TACA     035    
 LA PAZ 2350  

13MAYO 
TACA 038 
LA PAZ  0855 
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BREVE INFORMACIÓN SOBRE LAS LOCALIDADES DE LA GIRA 
 
La Paz: 

La ciudad de Nuestra Señora de La Paz es la sede de gobierno de Bolivia y la capital del 
Departamento de La Paz. . El censo de 2002 dio una población de un millón y medio de 
habitantes aproximadamente (1.500.000 habitantes). La ciudad está a 3.650 msnm, y 
forma junto con El Alto (4.100 msnm) el núcleo urbano más grande y poblado de Bolivia.  
La Paz está enclavada en un cañón profundo rodeado por montes y montañas de grandes 
altitud pertenecientes a la Cordillera de los Andes; entre la elevada meseta andina y los 
valles más bajos. Debido a esto, la altitud de la ciudad varía de 4.000 a 2.200 msnm, 
moldeando a la ciudad con un aspecto irregular, de calles en pendientes con varias 
subidas y bajadas y cañones menos profundos dentro de la misma urbe. 

En la Cordillera de los Andes (al oeste de la ciudad) se encuentra el monte Illimani 
(6.465m), que con sus tres picos nevados y siendo visible desde varios puntos, formó un 
emblema para la ciudad desde su fundación. 

El clima es de montaña con inviernos secos y fríos con nevadas ocasionales y veranos 
frescos debido a las elevadas precipitaciones. El promedio anual es de 16 °C. Tiene 
vientos moderados en agosto. En el verano la temperatura puede alcanzar los 25 °C. 

El promedio de lluvia anual es de 600 mm. Las lluvias se concentran de manera 
estacional desde diciembre hasta marzo. Dada la disposición geográfica de la ciudad, los 
habitantes buscan lugares con más oxígeno y temperaturas más agradables, por lo que a 
diferencia de otras ciudades del mundo, las zonas con mayor altitud son relativamente 
más pobres que las zonas bajas de la ciudad. 

El Alto: 

Ciudad situada a una altitud de 4.100 msnm en la meseta altiplánica, al noroeste de 
ciudad de La Paz. Tiene una población de 827.239 habitantes (2006). En la ciudad se 
encuentra el Aeropuerto Internacional El Alto. Posee una gran actividad comercial 
minoritaria. En la ciudad hay también fábricas y plantas de hidrocarburos y es lugar de 
exportación de los recursos minerales del país. El Alto sirve principalmente de 
establecimiento para inmigrantes del resto del país, en especial recién llegados de las 
áreas rurales quienes buscan una oportunidad en "la ciudad". Debido a este factor 
migratorio, la ciudad del El Alto se considera una urbe moderna, de casas nuevas y 
pobres. Fue originalmente un barrio satélite de La Paz, pero su población creció 
considerablemente hasta alcanzar el título de "Ciudad" en el año 1984.  

El clima es frío durante todo el año y no llega superar los 17ºC en verano. Las 
temperaturas bajo cero son comunes en días de invierno y además es atacada por fuertes 
vientos que provienen del altiplano cercano. 

Alto Beni: 

El Alto Beni es una región subtropical situada al norte  del departamento de La Paz, a una 
distancia de 270 Km. de la sede de gobierno, con una altitud entre los 370 a 1.500 msnm.  
Cuenta con una superficie de 300.000 hectáreas aproximadamente, que abarca tres 
provincias del departamento de La Paz; (provincia Sud Yungas, Caranavi y Larecaja). La 
región por su característica es apta para la diversidad de los productos tropicales anuales 
y perennes  (cacao, cítricos, bananos, café, papaya, y otros).  En general el clima del Alto 
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Beni es cálido y húmedo.  Sin embargo, las variaciones de su topografía influyen en  un 
patrón parejo de precipitaciones pluviales en toda la zona, en algunos lugares llueve más 
que en otros. El Alto Beni presenta una temperatura media anual de 25· C, y una 
humedad relativa media anual del 80%. 

Antes de la colonización, se hizo un estudio de la región  y como resultado fue establecido 
que el Alto Beni tenía un potencial para el cultivo de los  productos comestibles de 
diferentes variedades.  El cacao  es uno  de  los  productos  mas importantes que se  
promocionó  en  los años 1958 – 1960, aunque para entonces ya se cultivaba el cacao 
criollo probablemente introducida por los misioneros jesuitas de Covendo y Santa Ana de 
Mosetenes. A  la  vez  la  misión tenia  sus  propia  Industria (Chocolates  Corona); el  
medio de  transporte era  por  vía aérea  y  pluvial. 

En la época de colonización, emigraron habitantes de diferentes regiones del país, sobre 
todo de la región altiplánica (quechuas y aymaras) con una visión de buscar y mejorar su 
calidad de vida y medio de subsistencia y poder educar, dar alimentación y asistencia 
sanitaria a sus hijos. 

El programa de colonización comienza con el asentamiento de colonizadores desde el 
año 1961 y a partir de ese año se introducen semillas de cacao híbrido procedentes del 
Ecuador, Trinidad y Tobago y Perú, en cantidades de consideración para dotar de 
plantones a los agricultores (colonizadores).  Paralelo a la producción de plantones de 
cacao se introdujo también una vasta colección de clones de cacao dentro el periodo 
1964 – 1976 las que fueron establecidas en parcelas clónales en la Estación Experimental 
de Sapecho, bajo la administración del Instituto Nacional de Colonización –INC.  En la 
medida que pasan los años y  el crecimiento de los clones, en 1968, se inicia la 
producción de semillas híbrido propia en pequeñas cantidades lo cual incrementaba año 
tras año como para satisfacer las necesidades de la zona y otras regiones del país. 

La producción de semilla híbrida fue durante las actividades del INC y del Instituto 
Boliviano de Tecnología Agropecuaria – IBTA, este ultimo desde 1978. 

En el periodo de 1978 hasta 1982 el IBTA trabaja con un equipo técnico, 6 técnicos 
investigadores, 6 técnicos en la asistencia técnica y 6 en la parte administrativa, además 
con muchas facilidades en cuanto a la movilización y equipamiento, pero en la media que 
pasaban los años disminuye el presupuesto y sus actividades iban en descenso. 

Una cooperativa surgió de la unión de varias pequeñas cooperativas de productores del 
Alto Beni y fue fundada el 5 de febrero de 1977, con el nombre de Central Regional 
Agropecuaria-Industrial Cooperativas "El Ceibo" Ltda. Abarca parte de las provincias de 
Sur Yungas, Larecaja, al Norte del departamento de Paz. En poco tiempo, los socios 
construyeron un almacén y una instalación por tratar el cacao. Después edificaron una 
fábrica sencilla que transformaba el cacao. Fue la primera vez que los productores de 
cacao transformaban su producción. La estructura organizativa está formada por 36 
cooperativas de base, que trabajan en dos centros de recogida y de fermentación de 
cacao, una planta de transformación en la Paz, y servicio de transporte.  

Curahuara de Carangas: 

Curahuara de Carangas es la Capital de la provincia Sajama en el departamento de 
Oruro. Curahuara proviene del término aymara “Qori Wara” que significa “bastón de oro. 
Su territorio se extiende entre los 4000 y los 6000 metros sobre el nivel del Mar. 
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Curahuara de Carangas se caracteriza por su paisaje de serranías, laderas y planos de 
valles por donde discurren aguas de ríos vertientes y bofedales. 
 
Fue fundada aproximadamente en el año 1510 por el Inka Huayna Cápac, en su afán por 
pacificar las guerras interétnicas entre los Paka Jaques, actual provincia de Pacajes de La 
Paz y K'ara Ankas primera provincia de Oruro - Carangas, como símbolo de buena 
amistad entre estas dos Markas. Por ello lleva el nombre histórico de Curahuara de 
Carangas.  La población es de origen Aymara cuya fuente principal de ingresos 
económicos es la crianza de ganados camélidos (llamas y alpacas), ya que la producción 
de otros ganados o vegetales es escasa por el clima frígido. 
 
Cuenta con importantes atractivos y servicios turísticos que se integran a la economía 
local. Uno de los valores culturales es la conservación del "Ayllu" en todo el territorio 
municipal, estructuralmente organizado alrededor de las Autoridades Originarias, dirigidos 
por un Mallku de Marca y un Mallku de Concejo para las dos parcialidades, Aransaya y 
Urinsaya (los de arriba y los de abajo), seguido de Jilakatas en cada Ayllu y Sullka 
Jilacatas en cada zona. 
 
El idioma que se habla en Curahuara es el Aymara como lengua materna y el español 
como segunda lengua. El 80 % de la población es bilingüe (Español y Aymara), y el 20 % 
solo habla Aymara. 
 
En el lugar se encuentra el Parque Nacional Sajama y el nevado Sajama, el más elevado 
de la parte Occidental de Bolivia con 6.875 metros sobre el nivel del mar. 
  
------------------------ 
El Boliviano (Bs.) es la unidad monetaria de curso legal en Bolivia.  Tiene un valor 
aproximado de 1 dólar americano = 7.9 bolivianos. 


