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La identidad no es una herencia pero una creacion.
Nos crea, y la creamos constantemente

Mahmoud Darwich, poeta palestino

No sabia que mi cultura valia tanto. Es la cultura que borda mi vida al igual que mis
tejidos y mis saberes que ahora también puedo vender

Simona Cutipa, Artesana de Chivay, Sierra Sur del Perd

Solo la suma de actores crea una conciencia colectiva identitaria...

Un tipo de desarrollo que no esta basado en paradigmas universales pero en ventajas
absolutas locales ligadas a la subjetividad de los actores locales y su capacidad

institucional (la calidad distintiva territorial)...

El desarrollo territorial rural con identidad cultural no es una curiosidad ni una
alternativa global, es una suma de contribuciones que puede resultar muy valiosa

para la lucha contra la pobreza

Participantes del Taller Internacional “Territorios con Identidad Cultural”,
Cusco, 19y 20 de abril 2006
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RESUMEN EJECUTIVO

El objetivo principal de este documento es orientar el disefio y la ejecucion de los estudios
de caso, asi como establecer pautas en funcion del sucesivo analisis comparativo entre
los mismos. Sin este compromiso, los esfuerzos por pais serian limitados y el producto final
no corresponderia a los objetivos del Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de
servicios y productos con identidad. Es por este motivo que, a lo largo del texto, se enfatizan
los elementos comunes en lo que se refiere a conceptos, preguntas de investigacion, ejes

analiticos y aspectos metodologicos.

En el capitulo 2 se realiza una presentacion del Proyecto (Resumen ejecutivo; Avances y

perspectivas), seguida en el capitulo 3 por una resefia de conceptos basicos a considerarse,

acompafiados por elementos de reflexion dirigidos a contextualizar las hipétesis y las

preguntas de investigacion.

La pregunta de fondo del proyecto es: (Es posible que la valorizacion cultural de los

territorios rurales pobres se constituya en un motor de procesos localizados de desarrollo

que contribuyan a reducir la pobreza, la desigualdad y la exclusion? ¢ Como?

De esta pregunta central, se desprenden tres grupos de preguntas respecto a las cuales el

proyecto y los estudios de caso son llamados a presentar evidencias y responder de manera

rigurosa:

1. ¢Qué tipos de experiencias existen para promover procesos de DTR-IC?

2. ¢Cudles son las caracteristicas principales de las estrategias de valorizacion de IC del
territorio que derivan de esas experiencias en relacion con:

Los objetivos de DTR-IC

La incorporacién y visualizacion de la Ic en el territorio

La valoracion en el marco

Las determinantes de acceso

Los beneficios y su distribucion
3. ¢Qué se necesita para incentivar la valorizacion de la IC en el marco de un proceso

sostenido y equitativo de DTR-IC?

En el capitulo 4 se presenta el marco analitico y metodoldgico para los estudios de caso, el
mismo que se articula alrededor de los siguientes ejes analiticos:

1. Tipos de experiencias

2. Caracteristicas de las estrategias de DTR-IC

3. Incentivos para el DTR-IC.



También se consignan algunos aspectos metodoldgicos basicos a ser tomados en cuenta al

momento de disefiar los estudios de caso.

En el capitulo 5 se sefialan los antecedentes y los criterios relativos a la seleccién de los
estudios de caso. En el capitulo 6 se resefian los dos tipos de productos finales que se estan
esperando.

Finalmente, el Anexo 1 incluye el formato en el que se deberan presentar las propuestas

finales de los estudios de caso; y el Anexo 2 un cronograma de actividades.



1. INTRODUCCION

Este documento se basa en diferentes contribuciones entre las cuales se destacan:

» Los cinco documentos de estado del arte elaborados por Murilo Flores; Maria Fonte
(Coordinadora), Teresa Acampora y Viviana Sacco; Olga Lucia Molano; David Soto y Andrea
Benedetto;

» Las ponencias presentadas, las sintesis y los debates realizados en el Taller Internacional
“Territorios con Identidad Cultural” (Cusco, 19 y 20 de abril 2006)";

> La sintesis elaborada por Julio Berdegué?, al finalizar el Taller, con base en las presentaciones y
las ideas de los participantes; y sus comentarios a la versién preliminar de este documento;

» Las contribuciones de los integrantes del Equipo Directivo del Proyecto: Maria Fonte, Roberto

Haudry, Germéan Escobar y Eduardo Ramirez.

El objetivo principal de este documento es orientar el disefio y la ejecucién de los estudios
de caso, asi como establecer pautas en funcion del sucesivo andlisis comparativo entre
los mismos. Sin este compromiso, los esfuerzos por pais serian limitados y el producto final
no corresponderia a los objetivos de este proyecto. Es por este motivo que, a lo largo del
texto, se enfatizan los elementos comunes en lo que se refiere a conceptos, preguntas de
investigacion, ejes analiticos y aspectos metodoldgicos.

No se pretende ain contar con un marco conceptual y metodoldgico completo puesto que éste
se constituird mas bien en uno de los resultados finales del proyecto, precisamente a la luz de
la acumulacion de los conocimientos referidos a las experiencias y su analisis, bajo esos

parémetros comunes.

2. EL PROYECTO DE DESARROLLO TERRITORIAL RURAL A PARTIR
DE SERVICIOS Y PRODUCTOS CON IDENTIDAD

2.1. Resumen ejecutivo del proyecto

Nombre de la institucién ejecutora: Rimisp (www.rimisp.org). Presidente de Rimisp: Julio

Berdegué. jberdegue@rimisp.org

! Todos los documentos generados hasta la fecha por el proyecto, incluyendo la versién completa de los
estados del arte y la documentacion del Taller del Cusco, estdn disponibles en:
www.rimisp.org/Territorioeldentidad. En relacidn al evento, muy pronto se difundird también un disco
compacto.

2 Del mismo autor y por su relevancia en funcién de las pautas conceptuales y metodolégicas para
realizar estudios de casos en varias Regiones del mundo (independientemente del tema de
investigacion), se ha tomado en consideracién el documento: A Method for the Analysis of Innovative
Practice in Connecting Smallholder Producers with Dynamic Supply Chain. Resource Paper for
Component 2. Julio Berdegué, Lucien Pippelebons and Estelle Bienabe. Regoverning Markets.
September, 2005.




Nombre de la institucién financiadora: Fundacién Ford, Oficina de Santiago de Chile.

Equipo Directivo del Proyecto. Instancia que orienta y acompafia estratégicamente la
coordinacion y ejecucion del Proyecto. Sus integrantes son:
1. Alain De Janvry, Profesor e investigador, Universidad de Berkeley, Estados Unidos.

alain@are.berkeley.edu

2. Maria Fonte, Docente universitaria e investigadora, Universita Federico 11, Napoli, Italia.

m.fonte@unina.it

3. Roberto Haudry, Gerente de operaciones del Fondo Internacional para el Desarrollo

Agricola (FIDA) para Bolivia, Colombia, Ecuador, Pert y Venezuela. r.haudry@ifad.org
4. German Escobar, Investigador principal de Rimisp, Santiago, Chile.

gescobar@rimisp.org

5. Eduardo Ramirez, Investigador principal de Rimisp, Santiago, Chile.

eramirez@rimisp.org

Coordinadora del Proyecto: Claudia Ranaboldo, Investigadora principal de Rimisp, La Paz,

Bolivia. cranaboldo@rimisp.org

Objetivos

El objetivo general del proyecto es comprender las determinantes y los procesos
institucionales que ayudan a que el acceso de bienes y servicios con identidad cultural a
mercados dindmicos, tenga efectos amplios sobre el desarrollo econdémico y social de
territorios rurales pobres, reforzando su identidad cultural.

Los objetivos especificos son: i) conformar una plataforma de dialogo y colaboracién entre
actores e iniciativas diversas interesados en el acceso a mercados a partir de productos y
servicios con identidad cultural; ii) comprender las determinantes y las dinamicas de las
transformaciones institucionales y los otros factores que estimulan y facilitan el acceso de
territorios pobres a mercados dindmicos a partir de productos y servicios con identidad
cultural, con inclusién de los pobres en el proceso y en el acceso y goce de sus beneficios; y
iii) colocar el tema en el radar de las preocupaciones de agencias de desarrollo nacionales e
internacionales, haciendo recomendaciones estratégicas basadas en fuertes evidencias

empiricas y analisis rigurosos.

Principales actividades
Las principales actividades son: i) desarrollar un proceso de dialogo con otras iniciativas,

incluyendo un taller que generard un mapa regional de temas, experiencias, actores y acuerdos



de colaboracién; ii) preparar un documento de estado del arte que serd el marco para los
estudios de caso, sentando las bases para identificar temas especificos, especificar hipbtesis
relativas a las preguntas de investigacion y definir criterios solidos para la seleccion de las
experiencias a estudiarse; iii) realizar por lo menos cuatro estudios de caso en profundidad
combinando métodos cualitativos y cuantitativos con equipos multidisciplinarios de
investigacion de manera que los resultados sean basados en informacion y analisis de alta
calidad; iv) desarrollar talleres de consultas con actores locales y levantar testimonios
relevantes e ilustrativos en el marco de los estudios de caso que involucren a dichos actores en
la interpretacion y la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones del proyecto,
contribuyendo a “dar sentido y uso” a los resultados de la investigacion; y v) realizar una
sintesis de resultados que sera presentada, discutida y difundida empleando varios medios de

comunicacién, incluyendo un taller internacional.

Participantes

Un aspecto central del proyecto es la participacion de usuarios potenciales de los resultados
del proyecto y actores mismos del desarrollo territorial. Ellos incluiran a los siguientes tipos:
i) actores locales de las experiencias analizadas en los estudios de caso; ii) inversionistas
institucionales en procesos de desarrollo semejantes a los estudiados en el proyecto (agencias
nacionales e internacionales especificas y, dentro de ellas, personas concretas verdaderamente
interesadas en estos asuntos); iii) empresarios privados con experiencia o interés en participar
en procesos econdémicos que tienen un sustento en la identidad cultural de territorios rurales; y
iv) personas e instancias que se ocupan de cuestiones culturales y valorizacion de patrimonio

tangible e intangible.

2.2. Avances y perspectivas del proyecto

El proyecto empezé a ejecutarse de manera sostenida hacia fines de octubre del 2005 basado
en un primer plan de implementacion. Hasta la fecha los principales resultados en relacion

con los tres objetivos planteados son los siguientes:

En relacion con la conformacion de una plataforma de dialogo y colaboracion

v" Se ha estructurado un Directorio en el que se han registrado mas de 200 contactos en 21 paises
distribuidos principalmente en toda América y Europa. Estos contactos pertenecen a una gran
variedad de instituciones publicas y privadas, organizaciones sociales y econémicas de base y
movimientos ciudadanos, entre otras. Destacan las universidades, los centros académicos y otras
instancias de formacion; las agencias de cooperacion; las fundaciones y las ONG, y los centros de

investigacion y estudios.



v" Se esta estructurando una primera prueba de “mapeo” para visualizar sobre todo en la regién
latinoamericana los puntos focales mas importantes y con los cuales se tiene una relacion mas
madura, a partir del universo completo de los contactos. Los primeros 4 mapas se produciran hasta
mitad de julio 2006 y haran referencia a interlocutores claves para: i) experiencia y conocimiento
de la tematica; ii) estudios de caso; iii) difusion de informacion e iniciativas conjuntas; iv)
incidencia politica.

v" Se ha organizando con éxito el Taller Internacional Inicial “Territorios con Identidad Cultural™
en Cusco (Pert), los dias 19 y 20 de abril 2006. En ese evento participaron: estudiosos de la
materia, especialistas en politicas y programas publicos vinculados a la tematica, postulantes a
estudios de caso, actores directos de experiencias relevantes y algunas agencias de cooperacion. El
evento contd con el coauspicio y la participacion directa de operadores y usuarios — artesanos,
campesinos, operadores turisticos, microempresarios en su mayoria mujeres y jovenes, del
Proyecto Desarrollo del Corredor Puno-Cusco y del Proyecto Sierra Sur, ambos financiados por
FIDA y el Gobierno del Peru.

v" Se ha estructurado el sitio Web del Proyecto (www.rimisp.org/Territorioeldentidad) que esta

empezando a ser mas interactivo y estd difundiendo sistematicamente informacién propia del
proyecto y de otras experiencias internacionales y de América Latina, facilitando contactos e

intercambios.

En relacion con la comprension de determinantes y dinamicas de desarrollo territorial

rural con identidad cultural

v" Se han elaborado 5 documentos de estado del arte que contribuyen a la definicién del marco
conceptual y metodoldgico, a partir de distintos enfoques y andlisis de situaciones. Este trabajo se
ha realizando con universidades italianas, brasilefias, colombianas y centros de investigacion
franceses, con equipos mixtos de profesores, investigadores y estudiantes de doctorado.

v' Se estd avanzando en la linea de realizar una publicacion con los articulos del estado del arte
producidos por el proyecto y otros ensayos cortos, con la colaboracion de la docente Maria Fonte
de la Universitd Federico Il di Napoli y con el co-auspicio de la Universidad Externado de
Colombia. Esta Gltima ha enviado un ofrecimiento formal para la publicacion de hasta 1.000
ejemplares del libro.

v" Se han elaborado perfiles de estudios de caso en los paises que el Proyecto podria financiar de
manera directa: i) Bolivia (Misiones Jesuiticas de la Chiquitania); Chile (Isla Grande Chiloé),
Colombia (Comunidad Afro-Colombiana de San Basilio de Palenque) y Pert (Huacas como
patrimonio arqueoldgico vivo del Norte del Pert).

v’ Se estéan buscando acuerdos a fin que otras instituciones desarrollen estudios de caso en Argentina
(Un area en Mendoza), México (Queso Cotija, denominacién de origen), Brasil (Dos areas en Rio
Grande do Sul y Minas Gerais) y Ecuador (Turismo en Cotacachi), haciéndolo con sus propios
recursos y bajo lineas conceptuales y metodoldgicas compartidas con el proyecto.

v/ Existe una expresién formal de interés por parte del Proyecto Sierra Sur del Perd (Productos y

servicios turisticos con identidad cultural en la Region Sur del Per() para participar en el proceso a



través del financiamiento de un estudio de caso, marcando de esta manera una importante relacion
con FIDA y sus anteriores inversiones en gestion del conocimiento y activos culturales.

Se esta analizando la posibilidad de llevar adelante un estudio que sistematice la informacion
existente relevante y se focalice en un trabajo de terreno en algunos paises alrededor de un
producto relevante y emblematico para América Latina: el café.

Se estan incorporando jovenes estudiantes como apoyos en los estudios de caso (p.ej. una
estudiante francesa en el caso de Chiloé en Chile; posiblemente graduados italianos en Per( y
Bolivia). Adicionalmente en el caso de la Universidad Arcis de Chiloé hay dos estudiantes que
estan realizando sus tesis sobre la tematica de desarrollo territorial rural con identidad cultural
(DTR-IC).

En relacion con la colocacién de la temética en el radar de las preocupaciones de

agencias nacionales e internacionales (recomendaciones estratégicas)

v

Se ha logrado la participacién de varias agencias de cooperacion internacional en el Taller
Internacional del Cusco (FIDA, Intermon Oxfam, Oxfam Internacional) y posibilidad de nuevos y
diversos acercamientos a lo largo del proceso. Varias de las instituciones interesadas en estudios de
casos que no sean los que el proyecto financiard (en Brasil y Ecuador, por ejemplo) estan
acercandose a otras fuentes cooperantes.

Durante el Taller del Cusco, se han logrado interesantes cofinanciamientos (Fundacion Ford,
Intermon Oxfam, Oxfam Internacional, Municipalidad del Cusco, Proyecto Corredor Puno-Cusco,
Proyecto Sierra Sur, Fidamerica, ONGs, universidades, centros internacionales, instituciones
publicas, entre otros) que muestran un interés concreto por la tematica. De hecho, a parte del apoyo
central de la Fundacién Ford, se pudieron contabilizar contribuciones de distinto tipo y naturaleza
por el valor de unos USD 23.000.

Se estan estudiando iniciativas de comunicacién focalizada y masiva durante el proceso, de
manera que los resultados vayan insertandose en una agenda de discusion mas amplia ligada a las
politicas publicas nacionales e internacionales.

Concretamente: en mayo se han distribuido notas de informacion a todos los participantes del
Taller y al conjunto de contactos del Directorio; en julio se distribuirdn, de manera mirada, 500
ejemplares del disco compacto con los resultados del Taller.

Esta en fase de analisis con PROCASUR? la posibilidad de estructurar de manera conjunta Rutas
de Aprendizaje (un producto tipico de PROCASUR) que permitan la circulacidn de personas e
ideas, particularmente actores locales, entre las experiencias territoriales que se investigaran a
través de los estudios de caso.

Hitos del proceso 2006-2007

v
v
v

Documentos de estado del arte: marzo 2006
Taller Internacional Inicial: abril 2006

Seleccion y definicién de estudios de caso: mayo-junio 2006

® Un programa regional inicialmente apoyado por FIDA y que ahora opera con la colaboracién de otros
financiadores como la Fundacién Ford.
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v Bases conceptuales y metodolégicas: junio 2006

AN

Periodo de realizacion de los estudios de caso: julio/agosto-diciembre 2006/enero 2007
v Taller Internacional Final y otras ocasiones pablicas de conocimiento e intercambio de resultados:
abril-mayo 2007

v Productos finales y difusién: hasta junio 2007.

3. ASPECTOS CONCEPTUALES Y PREGUNTAS DE INVESTIGACION

3.1. Conceptos basicos

En esta seccion se presentan los conceptos centrales referidos a la discusion de DTR-IC, los
mismos que constituyen un “glosario” minimo* orientador para el proyecto y los estudios de

Caso.

Cultura

Es el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales, materiales y afectivos que caracterizan

una sociedad o grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida,

los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valor, creencias y tradiciones

(UNESCO, 1998).

La cultura es la red de significados generados por el hombre, los numerosos sistemas de

practicas compartidas, heredados y adaptados por cada generacion, que permiten una

comunicacion de significados dentro del sistema. La cultura estd vinculada a los

conocimientos locales (Geertz, 1973).

La cultura no es lo valiosamente accesorio, el cadaver exquisito que se agrega a los temas

duros de desarrollo como el ingreso per capita, el empleo o los indices de productividad y

competitividad, sino una dimensién que cuenta de manera decisiva en todo proceso de

desarrollo, en el fortalecimiento institucional, la existencia de tejido y capital social y la

movilizacion de la ciudadania (Rey, 2002).

Vinculadas al concepto de cultura:

a) Diversidad cultural: multiplicidad de formas en las que se expresan las culturas de los
grupos vy las sociedades, y gque se transmiten dentro y entre los grupos y las sociedades.

b) Interculturalidad: presencia e interaccion equitativa de diversas culturas y la posibilidad
de generar expresiones culturales compartidas, adquiridas por medio del didlogo y de una

actitud de respeto mutuo.

* Mayores referencias bibliogréficas y diferentes tendencias en la conceptualizacién se encuentran en
los documentos de estado del arte del proyecto (www.rimisp.org/Territorioeldentidad).
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c) Actividades, bienes y servicios culturales. Son los que desde el punto de vista de su
calidad, utilizacion o finalidad especificas, encarnan o transmiten expresiones culturales,
independientemente del valor comercial que puedan tener.

(UNESCO, 2005).

Desarrollo territorial rural

Proceso de transformacion productiva e institucional de un espacio rural determinado cuyo fin

es reducir la pobreza rural. De la definicion se desprende que el DTR descansa sobre dos

pilares estrechamente relacionados:

a) La transformacion productiva tiene el propésito de articular competitiva y
sustentablemente a la economia del territorio con mercados dinamicos, lo que supone
cambios en los patrones de empleo y produccion de un espacio rural determinado.

b) El desarrollo institucional tiene como objetivo estimular la concertacion de los actores
locales entre si y entre ellos y los agentes externos relevantes, asi como modificar las
reglas formales e informales que reproducen la exclusion de los pobres en los procesos y

los beneficios de la transformacion productiva (Schejtman y Berdegue, 2004).

Economia de la cultura

Los intentos de valorizacion de la identidad cultural del territorio rural han sido definidos
como “economia de la cultura”. La economia de la cultura es el conjunto de las estrategias
gue tratan de transformar el conocimiento y la cultura local en un recurso econémico (Ray,
1998).

Identidad

Es el sentido de pertenencia a una colectividad, a un sector social, a un grupo especifico de
referencia. Esta colectividad puede estar localizada geogréficamente, pero no necesariamente.
Hay manifestaciones culturales que expresan con mayor intensidad que otras su sentido de
identidad, hechos que las diferencian de otras actividades que son parte comun de la vida
cotidiana. Por ejemplo, manifestaciones como la fiesta, el ritual de las procesiones, la musica,
la danza (UNESCO-PNUD, 2005).

Identidad cultural

El concepto encierra varias dimensiones: i) un sentido de pertenencia a un grupo social con el
cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias; ii) puede
trascender las fronteras — como es el caso de los migrantes — pero su origen se encuentra

frecuentemente vinculado a un territorio; iii) no es un concepto fijo, sino que se recrea
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individual y colectivamente y se alimenta continuamente de la influencia exterior, no
tratandose de un elemento estatico sino sujeto a permanente cambios.

La identidad cultural de un pueblo viene definida histéricamente a través de mdultiples
aspectos en los que se plasma su cultura como la lengua, instrumento de comunicacién entre
los miembros de una comunidad, las relaciones sociales, ritos y ceremonias propias, o los
comportamientos colectivos, esto es, los sistemas de valores y creencias... (Gonzales-Varas,
2000).

Identidad territorial

Identificacion de los actores de la comunidad local con su territorio, sus organizaciones, sus
productos y servicios. Desde afuera, la imagen territorial se refiere a la identificacion externa
que se hace del territorio. Como una marca, la imagen territorial personaliza e identifica los
atractivos y productos del territorio permitiendo el reconocimiento supraregional o
internacional de los que lo hace particular/diferente frente a los deméas (Cotorruelo, 2001).

Las identidades territoriales son el reconocimiento colectivo (de los actores de una sociedad
local) — implicito y explicito — de una trama de significados y sentidos propios de un tejido

social especifico (Benedetto, 2006).

Patrimonio cultural

Refleja la vida de la comunidad, su historia e identidad. Su preservacién ayuda a reconstruir
comunidades desmembradas, a restablecer su identidad, a crear un vinculo con su pasado y a
crear un vinculo entre el pasado, el presente y el futuro (UNESCO, 2005).

Ver también el concepto de activos culturales (Molano, 2006b)

Patrimonio cultural material

Incluye: i) los monumentos; ii) los conjuntos: grupos de construcciones aisladas o reunidas;
iii) los objetos antiguos tales como instrumentos, alfareria, inscripciones, monedas, sellos,
joyas, armas Yy restos funerarios; iv) los materiales de interés antropoldgico y etnol6gico; v)
los bienes que se refieren a la historia; vi) los bienes de interés artistico; vii) los manuscritos e
incunables, cddices, libros, documentos; viii) los objetos de interés numismatico o filatélico;
ixX) los documentos de archivo, incluidas grabaciones de textos, mapas y otro material
cartografico, fotografias, peliculas cinematograficas, grabaciones sonoras; x) el mobiliario,
los tapices, las alfombras, los trajes, los instrumentos musicales; xi) los especimenes de

zoologia, de botanica y de geologia (UNESCO; Molano 2006a).

Patrimonio cultural oral e inmaterial
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Las creaciones de una comunidad fundadas en las tradiciones expresadas por individuos que
responden a las expectativas de su grupo, como expresion de identidad cultural y social,
ademas de los valores transmitidos oralmente. Uno de los mayores avances de UNESCO ha
sido generar un reconocimiento internacional del patrimonio que no es monumental, que
forma parte de los pueblos, de su creatividad e identidad cultural: el oral y el intangible.

Son testimonio de ello: la lengua, la literatura, la musica, la danza, los juegos, la mitologia,
los ritos, las costumbres, los conocimientos ancestrales y la manufactura de artesania
(UNESCO; Molano, 2006a).

Sistema local de produccion

El concepto nacié como realidad econdmica alternativa a la especializacion industrial de tipo
fordista. El sistema local de produccion presenta dos grandes diferencias con aquella: i)
coordinacion entre actividades econémicas por “cooperacién y competicion”, y no por
“jerarquia y competicion”; ii) economias de escala perseguidas a nivel territorial, y no a nivel
de empresa individual. Mientras el sistema local industrial (Bagnasco, 2001; Becattini, 2000)
— conocido como “distrito” - generalmente es un sistema productivo especializado (p.ej. el
distrito textil), los sistemas territoriales rurales a menudo son caracterizados por una
economia diferenciada. En este caso la red local se basa en relaciones multiples e
intersectoriales. Local tiene un doble sentido de proximidad geografica y social. Territorio es
considerado un conector de las actividades econdmicas, complementario o alternativo a otros
conectores como mercado, jerarquia, network extraterritorial. Se trata de un sistema cognitivo
especifico que transforma y multiplica el conocimiento sedimentado por factores historicos,
reproducido y ampliado por las innovaciones de los sujetos que viven en el territorio (Rullani,
2003).

Territorio

El territorio como construccion social que supone concebir el territorio no como un espacio
fisico “objetivamente existente”, sino como un conjunto de relaciones sociales que dan origen
y a la vez expresan una identidad y un sentido compartidos por multiples agentes puablicos y
privados (aunque dicha construccion implique muchas veces transitar por procesos de
conflicto y negociacion). Es dicha identidad la que permite dar sentido y contenido a un
proyecto de desarrollo de un espacio determinado, a partir de convergencia de intereses y
voluntades (Schejtman y Berdegué, 2004)

Si el territorio se entiende bajo una vision politica y no simplemente geogréfica, se refiere a
un producto social basado en una matriz de interacciones donde el poder juega un papel

preponderante en la determinacion de las relaciones que se concretan en el espacio.
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La territorialidad puede ser entendida como un conjunto de activos especificos, que no pueden
encontrase bajo la misma forma en otros lugares, activos de los que gozan en grados
diferentes todos los actores econémicos de un territorio y que son diferentes de los recursos

genéricos que pueden encontrarse en varios lugares (Pecquer, 1992).

Valorizacion de la identidad cultural

Elementos importantes de esta valorizacion (ver economia de la cultura) son:

a) Objetivos econdmicos, sociales y medioambientales

b) Recursos a promover (bienes materiales e inmateriales; recursos “maviles” - en el sentido
que pueden viajar - e “inmoviles”)

c) Actores (los que toman la iniciativa y los que estan implicados en ella; actores publicos y
actores privados; actores locales y actores no locales)

d) Estrategias (estrategia sectorial o basada en un producto; estrategia territorial integrada o
basada en una canasta de bienes y servicios).

(Fonte et al. 2006; Flores, 2006; Soto, 2006).

Valorizacion de la identidad cultural (calidad)

Un elemento central de la valorizacion de la identidad cultural es la calidad Es un término
multidimensional y ambiguo. En general, “las calidades” son todas las caracteristicas que
contribuyen a calificar un producto, o sea a hacerlo “Unico” (Callon et al., 2002).

La economia de la demanda diferencia las calidades en calidades subjetivas (calidades
percibidas por el consumidor) o “atributos” y calidades objetivas o “caracteristicas” del bien
(Lancaster, 1966).

Para la sociologia de las redes, en cambio, todas las calidades de un producto son
caracteristicas relacionales, es decir derivan de un proceso de calificacidn/recalificacion que
implica la red de agentes humanos y no-humanos construida por aquel producto en su
recorrido, desde su produccidon hasta el consumo.

Cuando se consideran productos agroalimentarios, prevalecen dos visiones de calidad: i) una
que relaciona la calidad a las caracteristicas que garantizan minimos estandares de seguridad
sanitaria e higiene del producto; y ii) una que entiende a la calidad sobre bases méas amplias
relacionadas a calidades sensoriales que no pueden ser identificadas antes del acto de compra
0 a atributos reconocidos como importantes para el consumidor y vinculados a las técnicas y
procesos productivos (valores éticos, sociales 0 ambientales; productos del comercio justo y
solidario; productos de la agricultura bioldgica).

La calificacion del producto construida alrededor de las caracteristicas de un territorio evoca

los valores de pertenencia a una tradicion, una historia, una cultura.
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Valorizacién de la identidad cultural (estrategia sectorial o basada en un producto)

Esta centrada en la valorizacion de un producto especifico, con el objetivo principal de
permitir al producto portador de la identidad cultural de “viajar” a mercados lejanos, sin
perder el vinculo con sus propias raices. La identidad territorial es “encapsulada” en el
producto (p.ej. productos alimenticios regionales; artesania. Un producto tipico movil es
vendido en un mercado lejano).

Caracteristicas:

Relaciones verticales

Papel méas importante para los actores privados

Objetivos econémicos

Target de mercado: consumidores hedonisticos o éticos

Importancia de la certificacion

AN N N N N

Efectos indirectos en el territorio: empleo, renta, creacién de instituciones intermedias y
desarrollo de capacidades organizativas.
(Fonte et al, 2006).

Valorizacién de la identidad cultural (estrategia territorial integrada o basada en una

canasta de bienes y servicios)

Implica la valorizacion total de la identidad de un territorio a través de una “canasta de bienes

y servicios” (p.ej. ruta del vino; hospitalidad difusa; festival de musica).

Caracteristicas:

v Redes horizontales (en el territorio)

v’ Estrategia mas adecuada cuando los bienes que se quieren valorizar son inmdviles
(costumbres locales, sitios arqueoldgicos...)

v No son los bienes sino los consumidores “los que viajan”

v' Estrategia mas adecuada para conseguir objetivos multiples: econémicos pero también
sociales y medioambientales

v"Involucra méas directamente actores publicos y de la sociedad civil

v No es importante la certificacion, lo es més la presencia de actores capaces de mediar
entre culturas diferentes (local y extra-local)

v' Efectos directos y mas amplios sobre el territorio no sélo en términos econémicos (la
renta territorial se reparte entre mas actores) sino también en términos de crecimiento de
la autoestima y la intensificacion de los vinculos sociales.

(Fonte et al., 2006).
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3.2. Situando el proyecto (contexto, hipotesis y pregunta de fondo)

El contexto

El punto de entrada del proyecto es el desarrollo territorial rural con base en productos y

servicios con identidad cultural (DTR-IC). En funci6n de la contextualizacién del proyecto, es

importante tomar en cuenta los siguientes elementos:

1.

El DTR-IC no es el Unico tipo de DTR posible pero constituye un camino en
determinados contextos.

El concepto de territorio es mas amplio que el de IC. Esta dltima se plasma en ciertos
productos y servicios que pueden estar presentes, o no, en el territorio.
Consecuentemente, si la IC puede o no ser un elemento constitutivo de un territorio, no se
trata de “culturizar” a toda costa el desarrollo en todos los contextos. No interesa inventar
una IC a un territorio rural pobre para desarrollarlo, interesan solo aquellos territorios que
la tienen en acto o en potencial. No es pensable que desde el punto de vista de las
politicas publicas se concentren las inversiones s6lo en la IC puesto que aquello,
dependiendo de los contextos, podria ser contraproducente para el desarrollo econémico.
Sin embargo, al elegirse como punto de entrada en determinados territorios, la IC puede
representar un factor clave, puesto que la misma: i) no ha sido valorada suficientemente
en las politicas publicas y, en general, en las iniciativas de desarrollo; ii) representa un
canal que permite avanzar hacia lo multisectorial y lo urbano, considerando que las
politicas de lucha contra la pobreza rural no pasan necesariamente hoy en dia por la
agricultura’.

Habida cuenta de lo anterior, el foco del proyecto es identificar, conocer y analizar las
experiencias territoriales que han incorporado de manera sustantiva los elementos
culturales, haciendo de la IC un motor de desarrollo (Ramirez, 2006). En este marco el
territorio nos interesa porque el DTR no ocurre sdlo “en el campo” sino en sus vinculos

con la historia, las ciudades, los mercados y los migrantes (Haudry, 2006).

Existen distintas identidades y distintos roles para la IC en el territorio.
Es necesario evitar mecanicismos en base a los cuales se acaba con identificar un

territorio con un solo tipo de identidad y eventualmente con un solo tipo de actor,

® Elena Saraceno. La evolucion de las politicas rurales de la Unién Europea. El rol de la identidad
cultural del territorio. Taller Internacional “Territorios con ldentidad Cultural”, Cusco, 19 y 20 de abril
2006. Rimisp. www.rimisp.org/Territorioeidentidad
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“portador” de esa identidad. Pueden darse varias identidades en el mismo territorio,
coexistiendo de manera mas o menos conflictiva.

La IC de un territorio, segiin como se la considere y evolucione, puede jugar un papel de
promocién del desarrollo econémico, social y ambiental, pero también puede jugar un rol
localista, simplemente conservador de lo tradicional, proteccionista, con menor impacto y
mayor necesidad de asistencia del sector ptblico®. Su misma potencialidad de inclusion o
exclusion de diversos sectores y grupos de la poblacién depende mucho de la “delgada
linea roja” entre esas dos distintas opciones.

Habida cuenta de lo anterior, el foco del proyecto es explorar aquellas situaciones en las
que la IC se mueve en el primer polo como promotor de desarrollo, creandose y
recredndose continuamente, incorporando lo externo, innovando, buscando diversas

formas de valorizacion y relacion con los mercados.

3. Visiones distintas de la DTR-IC respecto a la globalizacion.

Coexisten diversas formas de considerar al componente de IC en el DTR. Una que
visualiza al DTR-IC como una forma alternativa de desarrollo econdmico que implica
distintos niveles de resistencia a la globalizacion. Esta Gltima es entendida como
modernizacion que pone a riesgo la variedad de las tradiciones y las culturas locales, a
causa de la homogeneizacion de los estilos de vida y los habitos de consumo,
deteriorando rapidamente las diferencias y marginando a los actores portadores de las
mismas (Fonte et al., 2006).

En esta vision el DTR-IC no se reduce a una economia basada en un producto
“encadenado” 0 a una suma de canastas de bienes y servicios, bajo el supuesto que no hay
gue confundir estrategias de valorizacién de IC con actores y objetivos de desarrollo. Los
actores y los mercados relativos a un territorio son los que, en primera instancia, hacen
posibles, 0 no, determinadas estrategias. El objetivo no es un territorio que exporta mejor
sino que los individuos y las tramas de actores y relaciones en el territorio y la dotacién
de sus activos puedan aumentar, capitalizarse, valorizarse y constituir un medio concreto
de salida de la pobreza (Haudry, 2006). En este sentido posiblemente el mercado
internacional no sea el primer valorizador de productos con IC, en la medida en que se
constituyan mercados que captan a los que estan afuera, que atraen a los consumidores en
vez de hacer viajar productos y servicios fragiles (Fonte, 2006). La resistencia se va
transformando en propuesta proactiva y alternativa a la estandarizacion.

Otra vision es la que tiende a concebir al DTR-IC como una opcion para que los pobres

participen creativamente en la globalizacidn, ganando con ella. En esta opcidn, se otorga

® Elena Saraceno, Op. Cit., 2006.
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mayor centralidad al producto o a la canasta de bienes y servicios, a la comercializacion
ex situ y a los mercados convencionales, lo cual implica también un mayor énfasis acerca
de la institucionalidad necesaria para romper barreras 0 cuanto menos reducirlas en
funcion del acceso de los mismos pobres (Berdegué, 2006).

El proyecto deberéa tener presente estas diversas visiones a través del analisis concreto de
experiencias territoriales y su devenir, de manera que los resultados de la investigacién
puedan llegar a evidencias concretas respecto a esas diferentes opciones, incluyendo su
eventual complementariedad. En este sentido, el aporte de la investigacion serd como
reconocer, certificar y facilitar la valorizacion de los activos y las inversiones culturales
de manera que se constituyan en un instrumento estratégico clave para los actores rurales

pobres de determinados territorios.

DTR-IC: ¢Herramienta para los pobres o creacién de nuevas exclusiones?

El enfoque de IC puede contener un significado de exclusion social o de auto-exclusion,
por tanto debe quedar claro que la identidad de la que se habla en el proyecto es la que
reconoce el valor de la diversidad y que construye puentes de comunicacion entre culturas
diferentes, contribuyendo a abrir el sistema econémico y social hacia fuerzas externas y
hacia las personas excluidas y marginadas. En este sentido la valorizacion de la IC seria
un proceso econdmico que se adapta bien a los territorios pobres y marginales por varios
motivos entre los que se destacan: i) esos territorios son los que, generalmente, han sido
menos afectados por la industrializacién y la modernizacion, manteniendo a menudo
mayores rasgos de IC; vy ii) la valorizacién de la IC parece adecuarse mayormente, por sus
caracteristicas, a comunidades rurales de pequefias dimensiones (Fonte et al., 2006).

Sin embargo es preciso tener presente que contra esas tendencias pueden operar factores
gue conduzcan a nuevas Yy distintas formas de inequidad en procesos de DTR-IC. Por
ejemplo, la IC puede encarecer los procesos de valorizacion territorial y alejar de sus
beneficios a los pobres, a los que tienen menos activos culturales que poner en valor. Se
pueden producir formas de apropiacion de la renta por parte de actores extra-locales que
van alejando paulatinamente de los mayores beneficios a los actores locales o a grupos
determinados entre los actores locales, como por ejemplo a las mujeres o los jovenes o los
productores primarios. O los bienes y servicios con IC pierden las caracteristicas de
calidad y diferenciacion al ingresar a un mercado mas globalizado, contribuyendo
simplemente a mantener la pobreza (Flores, 2006; Fonte et al., 2006).

Estas reflexiones son centrales para el proyecto puesto que no se estd persiguiendo
cualquier DTR-IC sino procesos con altos componentes de inversion cultural, que se
conviertan en herramientas de lucha contra la pobreza y de apuesta a una mayor equidad y

sustentabilidad de procesos de desarrollo.
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5. Mas alla del énfasis econémico: la articulacion entre las dimensiones econdmicas,
sociales y ambientales.
Al respecto de los objetivos vy las estrategias de DTR-IC, asi como es importante que los
casos presenten evidencias relativas a los impactos econémicos, también es clave indagar
acerca de la articulacién entre la dimension econdmica, social y ambiental’.
El proyecto enfatiza la primera al ocuparse de la valoracién “en el mercado” y la segunda
al referirse enfaticamente a los temas de acceso y distribucion de beneficios. Sin embargo,
no se debera descuidar el andlisis ambiental en la medida en que iniciativas que pueden
haber producido pocas variaciones en el incremento de los ingresos, quizas estén
canalizando externalidades positivas en el ambiente y por tanto produccion de bienes
pablicos para los cuales seria legitimo pedir una “remuneracion/retribucion” a las
autoridades locales, nacionales e internacionales, o0 cuanto menos una atencion por parte
de las politicas publicas. Por otro lado, estrategias de DTR-IC, por ejemplo basadas en un
determinado producto, pudieran resultar muy exitosas desde el punto de vista del acceso a
mercado pero altamente dafiinas en términos de buen manejo de recursos naturales,
haciendo ademas la misma produccion escasamente sostenible en el tiempo.
La transformacion del conocimiento y la cultura local en recursos econémicos no debe
hacer olvidar otras dimensiones de los posibles beneficios, a nivel colectivo y también
individual. En este sentido, el incremento de activos financieros deberia estar ligado a la

consolidacion de los demas activos humanos, sociales, naturales y fisicos.

Las hipotesis

El proyecto se sustenta sobre tres hip6tesis principales a ser consideradas en los estudios de

Caso:

1. Muchos territorios pobres de América Latina y el Caribe (ALC) estan dotados de un
abundante, rico y distintivo patrimonio cultural, basado en multiples activos
(materiales/inmateriales; moviles/inmoviles). La inversion en valorizacion de la IC puede
constituir una estrategia efectiva de desarrollo sustentable e incluyente de dichos

territorios.

" El énfasis en no limitarse a un enfoque econémico fue expresado de manera enfética por varios de los
participantes del Taller, durante y luego del mismo. Ver también al respecto de este tema, la
comunicacion escrita de Maria Fonte del 21 de junio 2006.
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2. Hay una demanda emergente en segmentos importantes de consumidores por productos y
servicios portadores de la IC asociada a territorios rurales. Los atributos valorados por
dichos consumidores son los modelos de produccion y consumo, los conocimientos y las
costumbres locales, las diferencias asociadas a esos bienes y servicios, y la calidad de los
mismos. Dichos consumidores estan dispuestos a pagar un mayor precio y/o a preferir

productos y servicios con IC por encima de otras alternativas.

3. La valorizacion de la IC necesita del desarrollo de innovaciones a nivel de politicas,
inversiones publicas y servicios, y del fortalecimiento de actores, instituciones y redes
que permitan: () la produccién de bienes y servicios con IC, (b) la identificacion y
evaluacion por parte de los consumidores de tales bienes y servicios, (c) la difusion del
proceso y de los beneficios en forma extensa en el territorio, y (d) la participacion
sustantiva de los sectores pobres en la estrategia de DTR-IC y en la distribucién de sus

beneficios.

La pregunta de fondo del proyecto
¢Es posible que la valorizacion del patrimonio cultural de los territorios rurales pobres se
constituya en un motor de procesos localizados de desarrollo que contribuyan a reducir la

pobreza, la desigualdad y la exclusién? ¢ Como?

3.3. Precisando las preguntas de investigacion

Tomando en cuenta el contexto, las hipotesis y la pregunta de fondo, el proyecto y los

estudios de caso estan llamados a responder® a los siguientes tres grupos de preguntas:

® Los resultados de cada grupo de preguntas estan pensados en relacién con: i) los tres objetivos del
proyecto (conformacion de una plataforma de didlogo y colaboracién; comprension de las
determinantes y dindmicas de DTR-IC; formulacién de recomendaciones estratégicas; v ii) el nivel de
los estudios de caso y también del proyecto en su conjunto.
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Preguntas de investigacion

¢ Qué tipos de experiencias existen para promover procesos de DTR-IC?

Contextualizacion referida a:

1.1. Territorio y sistema de produccién local

1.2. Activos culturales

1.3. Actores, redes e instituciones relacionados con valorizacion de la IC del territorio

1.4, Estrategias existentes para la valorizacion de la IC del territorio.

Resultado principal: inventario basico de actores y activos en el contexto del territorio a nivel de

estudio de caso; un mapa regional de experiencias de DTR-IC a nivel del proyecto.

¢Cuales son las caracteristicas principales de las estrategias de valorizacion de IC del
territorio que derivan de esas experiencias en relacion con:

2.1.Los objetivos de DTR-IC

2.2.La incorporacion y visualizacion de la IC del territorio

2.3.La valoracion en el mercado

2.4.Las determinantes de acceso

2.5. Los beneficios y su distribucién

Resultado principal: respuesta a la pregunta de fondo desde los estudios de caso y desde el

proyecto.

¢ QUE se necesita para incentivar la valorizacion de la IC en el marco de un proceso sostenido
y equitativo de DTR-IC?

3.1. A nivel de politicas e inversiones publicas

3.2. A nivel de los servicios

3.3. A nivel de los roles de distintos sectores

Resultados: propuestas concretas territoriales a nivel de estudio de caso; recomendaciones para
propuestas normativas orientadas a agencias de de desarrollo nacionales e internacionales,

instituciones publicas y privadas®.

° Un nivel méas amplio y articulado de recomendaciones para propuestas normativas dirigidas a
multiples actores sera enfatizado en el articulo de sintesis de todos los estudios de caso. Sin embargo,
se espera que cada uno de los estudios pueda proveer pautas para ese nivel. No se trata de hacer
planteamientos excesivamente macro o abstractos, sino de identificar lineas factibles de ser
desarrolladas concretamente.
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4. MARCO ANALITICO Y METODOLOGICO
4.1. Ejes de analisis

1. Tipos de experiencias

Al comienzo de los estudios de caso se realizara un relevamiento y una descripcion bésica a
partir de informacion secundaria disponible y de un primer trabajo en terreno que permitan
caracterizar, con los propios actores locales, el caso desde el punto de vista de la estrategia de

valorizacién de IC del territorio considerado. Los temas a considerarse seran:

1.1. Territorio y sistema de produccién local
v" Ubicacién geografica y agroecoldgica®

v’ Escala / dimension del territorio

v Conexiones internas y externas

v

Objetivos y dindmicas de desarrollo

1.2. Activos™ culturales
v' Materiales/inmateriales; méviles/inméviles (sustancialmente en qué productos y servicios de
expresa el patrimonio cultural local)

v' En fase de valorizacién'? (qué se ha hecho para valorizar dicho patrimonio cultural local)

\

Potenciales de ser valorizados

v Facilidades y restricciones para la valorizacion

1.3. Actores, redes e instituciones relacionados con la valorizacion de la IC del territorio
v' Actores
v Redes

v'Instituciones

1.4, Estrategias existentes para la valorizacién de la IC del territorio

10 El énfasis en la contextualizacion agroecolégica sera mayor para aquellos casos en los que los
productos del agro serdn elementos integrantes fundamentales de las estrategias de DTR-IC. Sin
embargo, un nivel minimo de contexto agroecoldgico sera requerido para todos los estudios puesto que
es el mismo que también contribuye a influir la opcion por determinadas estrategias en vez que otras.

11 «ge entiende por Activos el patrimonio material (financiero, fisico, natural) e inmaterial (cultural,
relacional, conocimiento, habilidades) de una persona o grupo de personas, que al incrementarse y
combinarse puede mejorar su calidad de vida y el bienestar de su familia” (Molano, 2006b:15).

12 para la “valorizacién”, tomar en cuenta los conceptos vertidos en este documento, en la seccién 3.1.
Conceptos basicos. Ver también el concepto de patrimonio cultural.
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DTR-IC con base en productos individuales comercializados mayormente ex situ (o estrategia
sectorial)
DTR-IC con base en canasta de bienes y servicios comercializados mayormente in situ (o

estrategia integral).

2. Caracteristicas de las estrategias de DTR-IC

Luego del primer relevamiento se procederé a levantar informacién cuali-cuantitativa mas

precisa que, en relacion a la estrategia de DTR-IC predominante en el territorio, permita

identificar, analizar y caracterizar los siguientes ejes de andlisis, respondiendo a las preguntas

concretas:

2.1.Los objetivos de DTR-IC

a.

¢Es posible hablar realmente de un DTR-IC en el territorio? ¢Se trata de un proceso maduro,
en fase de fortalecimiento o incipiente? ;Cudles serian los parametros para definir cada uno de
los anteriores grados?

¢Cudles son los principales objetivos que se persiguen a nivel local a través del DTR-IC
(econbémicos, sociales, ambientales)?

¢ Estos objetivos se interrelacionan entre si o se prioriza uno de ellos?

¢En qué se expresan estos objetivos concretamente? ¢En las politicas, planes/programas de
inversion puablica? ¢En iniciativas privadas articuladas a lo publico? ;Sélo en iniciativas

privadas?

2.2.La incorporacion y visualizacion de la IC del territorio

a.

¢En qué productos y servicios principales se basa la estrategia de DTR-IC identificada? ¢Se
trata predominantemente de patrimonio inmaterial o material? ;De bienes “mdviles o
inmoviles? ;O de una mezcla de ambos tipos?

¢Se trata de productos y servicios pre-existente, parte integrante del patrimonio cultural local
y/o son nuevos?

¢Los productos y servicios que estan siendo valorizados incluyen a la mayor parte de la gama
de activos culturales del territorio o s6lo a una parte muy limitada de aquellos? Si ocurre lo
segundo, ¢por cudles razones la gama de la valorizacion es restringida?

¢Qué procesos de innovacion se estan introduciendo en qué parte del proceso de produccion,
agregacion de valor y comercializacion? ¢Y cuales son los principios que rigen estos procesos
de innovacion (p.ej. estandares de calidad externos al territorio; decisiones auténomas...)?
¢Quiénes son los actores, las redes y las instituciones principalmente involucrados en su
valorizacién y qué rol juegan? (Actores locales, extra-locales, migrantes; individuos- hombres,
mujeres; hogares; organizaciones sociales; empresas especializadas o no; instituciones

publicas; instituciones privadas...). ;Qué acciones colectivas se impulsan?
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f.  Entre estas acciones, ¢se visualizan aquellas relacionadas con la proteccién de la identidad y el

patrimonio cultural? ¢La proteccion es considerada importante y suficiente por parte de la

comunidad local?

g. ¢Quiénes son los actores, redes e instituciones que obstaculizan la valorizacién de la IC y por

cuales razones?

h. ¢Cudles son los elementos méas relevantes referidos a la buena gobernanza de estos procesos

de valorizacién y cudles son los principales conflictos y tensiones que se estan visualizando?

2.3.La valoracion en el mercado

a. ¢Existe demanda para los productos y servicios con IC identificados? Estimar y caracterizar la

demanda

b. ¢ A qué tipo de mercados acceden los productos y servicios con IC identificados?

v
v

v

Locales
Especiales (Fair Trade, circuitos especiales de consumidores, circuitos institucionales a
los que se accede por apoyo solidario o simpatia politica)

Convencionales / internacionales

La diferencia entre los mercados implica diferencias en términos de: i) actores-hombres y

mujeres-, redes, instituciones; procesos de innovacién involucrados; ii) determinantes de

acceso; iii) costos y beneficios; y iv) necesidades de servicios y politicas.

c. ¢En qué se basan las preferencias de los consumidores?

v
v

¢ Cudles son las caracteristicas de un producto o servicios con IC?

¢Bajo qué condiciones los consumidores premian un servicio y producto con IC?

¢ Cémo valoran los consumidores la calidad cultural de un producto y servicio (por precio,
por la organizacion que produce/distribuye, por los estandares seguidos en alguna fase de
produccion y el resto de la cadena; por la opinion de terceros; por valores éticos... )?

¢La calidad cultural del producto y servicio es percibida como “adicional” a la calidad
general del producto o servicio, 0 como “sustitutiva”? ;Y en este Gltimo caso (“lo

sustitutivo™) contra qué se compite?

d. ¢Cual es el comportamiento de los costos y su financiamiento?

v
v

¢ Cudles son los costos directos (operacion; innovacion)?

¢Cudles son los otros costos — incluyendo los de transaccion - en los que se incurre (p.ej.
para coordinacion/accion colectiva; certificacion y otras normas; cumplimiento con los
estandares de calidad de calidad cultural; fiscalizacion y ejercicio de los derechos de
propiedad intelectual; proteccion del patrimonio cultural)?

¢Coémo y quiénes financian estos costos?

2.4.Las determinantes de acceso

a. ¢Cuales son los activos (humanos, sociales, financieros, naturales y fisicos) necesarios para

acceder a las estrategias de DTR-IC?

b. ¢Cuéles son los principales factores que tienden a restringir dicho acceso?
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¢La proteccion de la identidad y el patrimonio local es una base suficiente/importante o un
obstéculo para la valorizacion econémica?

¢Cuales son los actores, sectores, grupos que son excluidos o participan con menores
posibilidades? ¢Existen evidencias de mayores inequidades en el caso de los grupos

generalmente méas excluidos como los mas pobres, las mujeres, los jévenes?

2.5. Los beneficios y su distribucién

a.

¢ Cudles son los principales beneficios que derivan de estrategias de DTR-IC?

v" A nivel de activos “intangibles”: humanos (autoestima, identidad, sentido de pertenencia,
orgullo, respeto..), sociales (cohesion social, redes extraterritoriales, mayor
intermediacion social...)

v" A nivel de activos “tangibles”: financieros (ingresos, empleo), fisicos (dotacién y acceso
a infraestructura, equipos...), naturales (conservacién de recursos, buen manejo...)

Al revés, ;existen eventuales efectos negativos de las estrategias de DTR-IC sobre los

activos? ;Cuéles?

¢Cémo se distribuyen esos beneficios y cuales son las eventuales inequidades que se estan

visualizando, y por cuales razones?

¢Hay efectos en el escalonamiento (entendido como ampliacion de beneficiarios y beneficios,

efectos e impactos) de procesos de DTR-IC en el territorio y fuera del territorio? ¢ Cudles son

los factores que facilitan este escalonamiento? ;O que lo obstaculizan?
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Cuadro 1

Cuadro analitico referido a la caracterizacion de estrategias de DTR-IC

Ejes de analisis

Preguntas

DTR-IC

DTR-IC integral

Objetivos de DTR-
IC

sectorial (basada (basada en
en producto) canasta de
bienesy
Servicios)
Econémicos
Sociales
Ambientales

Prioridad asignada a los objetivos y
grado de articulacion entre ellos

Incorporacion y
visualizacion de la
IC del territorio

Caracteristicas/ tipo de productos y
servicios en fase de valorizacion
(materiales/inmateriales;
maviles/inmaviles; pre-
existentes/nuevos)

Productos y servicios valorizados
respecto a la gama disponible de
activos culturales locales

Caracteristicas de los procesos de
innovacion

Actores, redes e instituciones
involucrados positivamente en la
valorizacion (y sus roles) y acciones
colectivas (explicitando proteccion
del patrimonio cultural)

Actores, redes e instituciones
obstaculizantes la valorizacion (y sus
roles)

Gobernanza de los procesos de
valorizacidn: elementos facilitadores,
conflictos y tensiones

Valorizacion en el
mercado

Estimacion y caracterizacion de la
demanda

Tipo de mercados

Preferencias de los consumidores

Costos y financiamiento

Determinantes de
acceso

Factores que facilitan el acceso:
disponibilidad de activos y qué tipo
de activos

Factores que restringen el acceso

Actores, sectores, grupos excluidos
(evidencia de mayores inequidades
en mujeres, jévenes, mas pobres...)

Beneficios y
distribucién

Beneficios en la dotacién y acceso a
activos

Efectos negativos en la dotacion y
acceso a activos

Distribucion de los beneficios y
eventuales inequidades

Escalonamiento (factores que
facilitan u obstaculizan)
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3. Incentivos parael DTR-IC

Habiendo caracterizado los comportamientos y tendencias de las estrategias de DTR-IC del
territorio en funcion de responder a la pregunta de fondo, confirmando — o no — las hipétesis
del proyecto, se trabajard de manera orientada a definir recomendaciones estratégicas en
diferentes niveles, considerados en una ldgica de innovaciones. Los ejes a considerarse,

basados en procesos de consulta con los actores involucrados, seran:

3.1. A nivel de las politicas e inversiones publicas
v' ¢ Qué es necesario modificar / complementar en las actuales politicas y en los mecanismos de
inversién publica en funcién de un DTR-IC relacionado con determinados territorios?
v' ;Qué articulaciones son necesarias entre niveles locales y centrales, y entre las politicas
sectoriales y territoriales para que aquello ocurra?
v' ¢Como se puede impulsar el mejoramiento de las probabilidades de equidad social al interior
del territorio y de estrategias win win entre desarrollo econémico y las otras dimensiones de

un desarrollo sustentable?

3.2. A nivel de los servicios

v' Formas de reconocimiento, certificacién y valorizacion de los activos y las inversiones
culturales (certificaciones, normativas de derechos de propiedad intelectual y de proteccion
del conocimiento tradicional). Diferenciar entre lo formal y lo informal
Innovacion y aprendizaje/desarrollo de capacidades
Gestion del conocimiento
Marketing territorial

Servicios técnicos

AN NI N NN

Servicios financieros

3.3. A nivel de los roles de distintos sectores
v Actores locales portadores de IC (individuos, hogares, organizaciones, redes)
Empresas locales y externas
Migrantes
Entes técnicos de servicios
Gobiernos locales
Instituciones publicas centrales normativas
Instituciones culturales
Instancias de la sociedad civil
Asociaciones de consumidores

Universidades y centros de investigacion

AN N N N N U U RN

Agencias de cooperacion.
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4.2. Aspectos metodoldgicos

Los aspectos metodoldgicos relevantes a ser tomados en cuenta en los estudios de caso seran:

a.

La conformacion de pequefios equipos con la presencia de investigadores senior y junior
que se complementen en cuanto a disciplinas y competencias/habilidades. En la medida
de lo posible los investigadores junior podrian ser jovenes talentos locales que conocen la
situacion y los actores involucrados en el caso a estudiarse, y que puedan establecer
niveles de confianza desde el comienzo. Sin embargo, es fundamental entender que no se
trata de una actividad de promocidn del desarrollo sino de una investigacion aplicada que

apunta a resultados en términos de recomendaciones estratégicas.

La solvencia de los equipos. Si bien se reconoce que la tematica es relativamente nueva
en ALC y no hay mucha experiencia de investigacion acumulada al respecto, es clave que
los equipos tengan la capacidad necesaria para enfrentar rigurosamente el estudio de caso,
y por tanto muestren antecedentes en este sentido, asi como algun tipo de relacionamiento

previo con los principales actores presentes en el territorio que se quiere estudiar.

La complementacion entre métodos cualitativos y cuantitativos que ayuden a recoger la
informacion pertinente para responder de manera consistente a las preguntas de
investigacion y acumular evidencias respecto a los ejes analiticos planteados. Desde la
fase de las propuestas (Ver ANEXO 1) es necesaria una explicacion rigurosa de los
métodos que se empleardn y su justificacion, tomando en cuenta estas Bases y las

caracteristicas del caso.

La pertinencia de incluir no sélo los casos de éxito sino también aquellos que han
fracasado para visualizar los obstaculos en la valorizacién de los recursos con IC.
Aquello es posible de hacerse tanto en el ambito del mismo territorio (p.ej. comparando
estrategias de DTR-IC entre diversos Municipios; 0 zonas agroecoldgicas) o a partir de la
valorizacion de un mismo tipo de patrimonio en diferentes territorios (p.ej. entre la
valorizacion de un conjunto arqueoldgico en un territorio respecto a otro ubicado en otro

territorio).

La necesidad de programar de manera adecuada las actividades relativas a la
recoleccién, procesamiento y andlisis de cada caso tomando en cuenta: i) el periodo
maximo de seis meses para realizar el estudio; ii) los recursos monetarios de los que se

dispone; iii) los tiempos necesarios para involucrar a los actores locales, compartiendo
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con ellos el proceso; iv) la elaboracion y difusién de los productos previstos (ver el
capitulo 6); y v) mantener la interlocucién necesaria con los equipos a cargo de los otros

estudios de caso y la Coordinacion del proyecto.

f. La participacién de los actores interesados en cada estudio y en particular de aquellos
gue seran los principales “usuarios” de la informacién que se genere, involucrandolos en
las discusiones y, en particular, en la elaboracion de las conclusiones y recomendaciones,
“dando sentido y uso” de los resultados de la investigacion. Al respecto sera Util trabajar
con consultas pablicas®®; registros de testimonios e historias de vida y otros procesos mas

interactivos®,

g. El andlisis de género serd un requisito sine qua non a lo largo del estudio de caso. Todos
los reportes programados deberan incluir esta dimension, y no tan sélo en relacion al eje
de distribucion de los beneficios sino respecto a todos los ejes analiticos sefialados. Lo
anterior podra representar un aporte neto del proyecto puesto que los estados del arte no

han profundizado este aspecto.

5. SELECCION DE LOS ESTUDIOS DE CASO

5.1. Antecedentes

Antes y después del Taller de Cusco, se tomaron contactos y se acercaron al proyecto
diferentes postulantes interesados en los estudios de caso. Como se pudo apreciar en la
seccién 2.2 (Avances y perspectivas del proyecto), se cuenta con perfiles preliminares de
varios estudios de caso. Durante los meses de mayo-junio 2006 algunos de los equipos
estuvieron trabajando en la linea de: i) revisar los documentos de estado del arte, asimilar los
resultados del Taller de Cusco y discutir internamente estos insumos; ii) identificar los

posibles integrantes del equipo de investigacion; y iii) empezar a identificar y organizar las

3 Para las consultas publicas, se podra hacer referencia a especialistas en materia y metodologias
desarrolladas inicialmente por la UNESCO y profundizadas por FIDA. Ver al respecto: Talleres de
consulta con la poblacion local. Olga Lucia Molano. Informes para la formulacion del Proyecto Sierra
Sur en Per( y del Proyecto ACTIVOS en Colombia, 2002 y 2004. La Coordinacion del proyecto podra
facilitar contactos en este sentido.

Y En el Taller de Cusco se sugiri6 de manera reiterada la posibilidad de usar concursos para recoger los
testimonios locales Utiles en funcion de la investigacion. Al respecto, sera Gtil consultar con aquellos
operadores que han mostrado manejar solventemente la metodologia de los concursos en varios
ambitos, como el Proyecto MARENASS (www.marenass.org), el Proyecto Corredor Puno-Cusco
(www.corredorpuno-cusco.org) y el Proyecto Sierra Sur (www.sierrasur.org.pe) . Desde el punto de
vista del uso de los concursos mas especificamente orientados a la investigacion, ver en Molano,
2006b.
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fuentes de informacién. Todo aquello de cara a la presentacion de una propuesta final de
estudio de caso que sera analizada en julio por la Coordinacién y el Equipo Directivo del
proyecto.

En algunos de los casos que no seran financiados directamente por el proyecto sino que se
establecerdn marcos de colaboracidn interinstitucional de diversa naturaleza (incluyendo el
hecho de compartir estas Bases conceptuales y metodoldgicas), las instituciones interesadas

estan en blsqueda de sus propios recursos para implementar el caso.

Habida cuenta de estos antecedentes, que implican ademas la construccion paulatina de una
plataforma de didlogo con diferentes interlocutores, no se trata tanto de seleccionar ex ante
sino de orientar el proceso de manera que las propuestas finales de los casos pre-identificados
correspondan a estas Bases, siendo lo suficientemente solidas como para esperarse
razonablemente buenos resultados.

De esta manera seré factible pensar de poder pasar, en el futuro, de este proyecto — entendido
como una fase piloto en la teméatica de DTR-IC en ALC - a iniciativas de inversion

combinada con investigacion de mayor envergadura.

Es en este marco que hay que entender los siguientes criterios de seleccion.

5.2. Criterios para la seleccion

Los casos que se presenten deben guardar estrecha relacién con:

1. Territorios rurales con importantes niveles de pobreza
a. Territorios definidos por indicadores masivos de pobreza. Por ejemplo, &reas con altos niveles
de ruralidad y presencia de poblaciones indigenas.
b. Territorios en los que determinadas dindmicas de desarrollo estan provocando o han
provocado importantes niveles de diferenciacion social y pobreza (referidas a un grupo social
con menos activos, a los pueblos indigenas, a la dimension de género y generacional...). Por

ejemplo, areas de migracion y colonias.

En ambos casos la dimensién del territorio debe ser relevante y no micro (p.ej. reducida a
pocas comunidades con poca poblacion y con procesos de valorizacion muy incipientes o

meramente potenciales).

2. Diferentes estrategias de DTR-IC

a. DTR-IC sectoriales con base en productos
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b. DTR-IC integrales con base en canasta de bienes y servicios

Las dinamicas internas y externas al territorio deberdn ser sugerentes en funcion de las

politicas y diversos actores interesados (p.ej. no sera posible realizar un caso sélo

alrededor de un festival o una feria, sino que se debera incluir lo relevante de las

iniciativas territoriales de valorizacién de IC; tampoco se estudiard un producto sin que

sea evidente la incorporacion en el mismo de rasgos de IC, haciéndolo emblematico

particularmente en relacion a mercados externos).

3. Diferentes combinaciones internas a esas estrategias en relacion con las caracteristicas

sefialadas en el marco analitico:
a. Los objetivos de DTR-IC
b. Laincorporacion y visualizacion de la IC del territorio
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La valoracion en el mercado

d. Las determinantes de acceso

e. Los beneficios y su distribucion.

En el ANEXO 1 se adjunta el formato para presentar las propuestas definitivas.

6. PRODUCTOS FINALES

Los productos esperados de cada estudio de caso seran por lo menos dos™:

1. Un articulo analitico en espafiol con una dimension méxima de 20.000 palabras,

incluyendo el contenido completo, desde el titulo hasta las referencias bibliograficas.

El siguiente representa el indice tentativo del articulo:

1.

Resumen ejecutivo.

Es esencial un resumen ejecutivo elaborado cuidadosamente. Debera ser claro y presentar
suficiente informacion acerca del contexto del estudio de caso, los métodos usados, los
resultados, y las conclusiones y recomendaciones.

Contexto.

Este capitulo proveera informacion descriptiva clave acerca del estudio de caso, el
territorio y la experiencia analizada, su relevancia para el pais y la tematica de DTR con
IC, en el ambito del proyecto.

Revision de la literatura.

Este capitulo presentara la revisién bibliografica efectuada en relacién con el estudio de
caso y los topicos principales a ser tratados por el mismo. lluminara acerca de los vacios

de conocimiento existentes y explicara la importancia del estudio de caso desde las

15 Otros podrén ser previstos en el &mbito y con el cofinanciamiento de cada estudio de caso.
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perspectivas de los objetivos del proyecto y, en particular, de las recomendaciones
estratégicas para situar la tematica en el radar de instituciones nacionales e internacional,
enfatizando la incidencia en politicas.

4. Métodos.
Este capitulo presentara detalladamente los métodos empleados para realizar el estudio de
caso, tanto en la recoleccion de la informacién como en su anélisis. La eleccion de los
métodos deberd ser justificada. Si se tratard de métodos estandar, se deberan proveer
cortas referencias a la literatura que describe estos métodos con mayor detalle.

5. Resultados.
Este capitulo presentara los principales hallazgos del estudio de caso, discutiendo los
aspectos conceptuales, las preguntas de investigacion y el marco analitico que se han
descrito en las secciones 3 y 4 de este documento. Se enfatizaran las implicaciones de
dichos resultados y las lecciones aprendidas.

6. Conclusiones y recomendaciones
Este capitulo resaltara los factores claves que facilitan y/o obstaculizan procesos de DTR-
IC orientados a la lucha contra la pobreza, la reduccion de las desigualdades y el
desarrollo sustentable.

7. Bibliografia
Se proveera el listado completo de las referencias bibliograficas utilizadas.

8. Anexos.
Se insertaran s6lo y exclusivamente los Anexos que impliquen ilustrar y detallar, a fines
de sustento y consistencia, los resultados del estudio de caso. Por tanto los Anexos

deberan ser seleccionados cuidadosamente para que sean relevantes.

Un producto ad hoc consensuado con los actores locales involucrados en la experiencia
territorial estudiada, en base a los siguientes parametros: i) que facilite la comunicacion,
socializacién y apropiacion local de las conclusiones y recomendaciones relevantes del
estudio de caso; ii) que sea de utilidad practica local en el sentido de apoyar alguna
iniciativa local de DTR-IC (p.ej. un disco compacto que recopile y difunda las formas
artisticas locales como cantos, mdsicas, cuentos; un mapa de las rutas de productos y
servicios locales con IC; un almanaque con las principales ferias, festividades y ocasiones
culturales locales; un inventario de talentos — conocedores locales; programas radiales;
una demostracion-feria de productos tipicos...). Obviamente estos productos seran

compatibilizados con los recursos de los que se dispone por el estudio de caso.

33



7. BIBLIOGRAFIA®

Benedetto, Andrea (2006)
Aportes para la re-valorizacion de procesos de diferenciacion productiva en areas de co-existencia
geografica (Mendoza, Argentina). Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de servicios y

productos con identidad. Abril. Disponible en: www.rimisp.org/Territorioeldentidad

Berdegué, Julio A. (2006)
Sintesis del Taller Internacional “Territorios con Identidad Cultural” (Cusco, 19 y 20 de abril) con base
en las presentaciones y las ideas de los participantes. Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de

servicios y productos con identidad. Abril. Disponible en: www.rimisp.org/Territorioeldentidad

Berdegué, Julio A., Lucian Peppelenbos y Estelle Bienabe (2005)
A Method for the Analysis of Innovative Practice in Connecting Smallholder Producers with Dynamic
Supply Chains. Resource Paper for Component 2. Regoverning Markets. Keys to Inclusion of Small-

Scale Producers in Dynamic Markets. September.

Corason Project (2006)
A Cognitive Approach to Rural Sustainable Development - Dynamics of Expert and Lay Knowledge.

European Commission. Disponible en: www.corason.hu

Flores, Murilo (2006)
A identidade cultural do territorio como base de estratégias de desenvolvimento. Uma visao do estado
da arte. Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de servicios y productos con identidad. Abril.

Disponible en: www.rismip.org/Territorioeldentidad

Fonte, Maria (2006)
Local Food Production and Knowledge Dynamics in the Rural Sustainable Development. Input Paper
WP6. Italian Team. First Draft. Junio.

Fonte, Maria, Teresa Acampora y Viviana Sacco (2006)
Economia de la cultura y desarrollo rural: reflexiones tedricas y casos empiricos. Proyecto de
Desarrollo territorial rural a partir de servicios y productos con identidad. Abril. Disponible en:

www.rismip.org/Territorioeldentidad

Haudry, Roberto (2006)
Notas posteriores al Taller del Cusco. Documento de trabajo. Mayo.

16 Una amplia referencia a las principales producciones actuales sobre la tematica se encuentra en los
documentos de estado del arte del proyecto disponibles en: www.rimisp.org/Territorioeldentidad.

34



Molano, Olga Lucia (2006a)
La identidad cultural, uno de los detonantes del desarrollo territorial. Proyecto de Desarrollo territorial
rural a partir de servicios y productos con identidad. Abril. Disponible en:

www.rismip.org/Territorioeldentidad

Molano, Olga Lucia (2006b)

Identificacién y valorizacion de los activos de los pobres rurales: estudio piloto de investigacion en las
Comunidades de la Sierra Sur del Per(. CRDI-IDRC, FIDA, MIMDES-FONCODES. Editorial
Bartolomé de las Casas. Cusco-Perd. Segunda edicion, mayo. Pronto estara disponible el articulo
sintético sobre el mismo texto en: http://www.idrc.ca/en/ev-91397-201-1-DO_TOPIC.html

Ramirez, Eduardo (2006)
Hacia una sintesis del estado del arte. Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de servicios y

productos con identidad. Abril. Disponible en: www.rismip.org/Territorioeldentidad

Rimisp, Fundacién Ford (2005-2006)
Documentos del Proyecto de Desarrollo territorial rural a partir de servicios y productos con identidad
y del Taller Internacional “Territorios con Identidad Cultural” (Cusco, 19 y 20 de abril 2006).

Disponibles en: www.rimisp.org/Territorioeldentidad

Schejtman, Alejandro y Julio A. Berdegué (2004)
Desarrollo territorial rural. Debates y Temas Rurales N.1. Rimisp. Santiago-Chile.

Soto, David (2006)
La identidad cultural y el desarrollo territorial rural, una aproximacion desde Colombia. Proyecto de
Desarrollo territorial rural a partir de servicios y productos con identidad. Abril. Disponible en:

www.rismip.org/Territorioeldentidad

35



ANEXO 1

Formato para la propuesta final de los estudios de caso

Por favor llenar y enviar a:

> Claudia Ranaboldo: cranaboldo@rimisp.org

> Carolina Porras: cporras@rimisp.org

A. EL ESTUDIO DE CASO (maximo 8 paginas en formato Times New Roman 11,
tamafio carta, interlineado sencillo)

1. Antecedentes de la propuesta

1.1

1.2.

Breve descripcion del origen de la idea del estudio de caso.
¢Quién la generd y en base a cuales motivaciones?

Breve caracterizacion de la experiencia a estudiarse, delineando los elementos

esenciales referidos a:

= Territorio y sistema de produccidn local

= Activos culturales

= Actores, redes e instituciones relacionados con la valorizacién de la IC del
territorio

= Estrategias existentes para la valorizacién de IC del territorio

De la descripcion debe quedar claro por qué se escogio esta experiencia y no otras, y
las razones en base a las cuales se puede afirmar tratarse de un territorio en el que se
esta valorizando la identidad cultural, a través del acceso a mercados de determinados
productos y servicios.

2. Justificacion de la propuesta

2.1.

2.2.

2.3.

¢De gqué manera el estudio de caso propuesto aportara a los objetivos del Proyecto de
Desarrollo territorial rural a partir de servicios y productos con identidad, y en
particular a las hipdtesis y preguntas de investigacion establecidas en el documento
Bases conceptuales y metodoldgicas para el disefio y la realizacion de estudios de
caso...?

¢El estudio que se propone se refiere en principio a un territorio con una estrategia de
DTR-IC sectorial (basada principalmente en un producto) o integral (referida a una
canasta de bienes y servicios)?

En ambos casos, especificar de qué bienes y servicios, 0 de qué producto se esta
hablando, y por cuales motivos.

¢Qué elementos relevantes se pueden adelantar como pistas de investigacién respecto
a las caracteristicas principales de la estrategia de DTR-IC en relacién con:

= Los objetivos de DTR-IC del territorio

» Laincorporaciény visualizacion de la IC en el territorio

= Lavaloracién en el mercado

= Las determinantes de su acceso

» Los beneficios y su distribucion
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3. Aspectos metodol6gicos

Considerando que se espera realizar un estudio de caso durante aproximadamente seis meses
hasta diciembre de 2006, describir de manera sintética y, al mismo tiempo, clara y rigurosa:

3.1.Un primer listado de informacién util que se ha revisado para elaborar esta propuesta
y que constituye un primer estado del arte referido al caso.

3.2.Los métodos a utilizarse en la recoleccion, el procesamiento y el andlisis de la
informacion, y la justificacion de los mismos tomando en cuenta las Bases y las
caracteristicas del caso a estudiarse. Interesa también conocer a detalle el tipo y la
intensidad del trabajo en terreno que se realizara.

3.3. Las formas de participacion de los actores locales involucrados en la experiencia. En
particular interesa conocer de qué manera se desarrollaran los momentos de consulta,
dialogo y socializacién de la informacion.

4. Productos previstos
4.1. Articulo

4.2.Producto ad hoc (si bien el producto final sera definido mejor con los actores locales,
dar una idea de qué tipo de producto se podrad tratar, también para costearlo
adecuadamente en el presupuesto)

B. ASPECTOS INSTITUCIONALES

1. Informacidn bésica de la institucién principal
= Nombre completo y acrénimo de la institucion que serd la responsable principal para
el estudio de caso
= Nombre y cargo de la persona de contacto
= Direccion postal
= Nudmeros de teléfono y fax (incluyendo los codigos del pais y la ciudad)
= Correo electronico
= Pagina Web (si esta disponible)

2. Informacion basica de otras instituciones que participaran en el estudio
Para cada una de ellas (si son més de una):
= Nombre completo y acrénimo de la institucion que sera la responsable principal para
el estudio de caso
= Nombre y cargo de la persona de contacto
= Direccion postal
= Numeros de teléfono y fax (incluyendo los codigos del pais y la ciudad)
= Correo electronico
= Pagina Web (si esta disponible)
= Las funciones que cumplird en la realizacion del estudio de caso

Describir los contactos establecidos con los actores locales, en particular organizaciones y

comunidades rurales, representaciones de pueblos indigenas y otras entidades de esta
naturaleza, y demostrar su deseo de cooperacién en este estudio.
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3. Experiencia y capacidad de la institucion principal para conducir y realizar el

estudio de caso

= Principales areas tematicas y lineas de accion

» Programas, proyectos y actividades mas importantes que se han desarrollado en los
ultimos afios en relacion a la tematica de DTR-IC y a la investigacion en general

= Publicaciones

= Recursos humanos disponibles

= Principales redes a las que pertenecen y relaciones con organizaciones del sector
publico y privado, asi como de la sociedad civil

Coordinador del proyecto y miembros del equipo
= Perfil resumido del coordinador y cada miembro del equipo
= Por favor, adjuntar el Curriculum vitae de cada uno

Presupuesto en USD

Descripcion y costeo de los items presupuestarios necesarios a la realizacion del estudio

de caso (Recursos humanos; Gastos directos de operacion — teléfono, material; Gastos de

viaje y trabajo en terreno — especificando las actividades de éste Gltimo; Elaboracion de

producto ad hoc y su difusién), diferenciados entre:

= Los recursos requeridos a Rimisp

= Los recursos de contrapartida (recursos propios de la institucion principal)

= Los recursos de cofinanciamiento (contribuciones de instancias diferentes de la
institucion principal).
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ANEXO 2

Cronograma

En el marco de los hitos sefialados en la seccion 2.2, el cronograma referencial para la
realizacion de los estudios de caso seré el siguiente:

Periodo Actividad
Junio 2006 » Contacto con los postulantes e interlocutores para los estudios de caso
Junio 2006 » Organizacion de la informacién y estructuracién de los equipos de los
estudios de caso. En los casos mas incipientes, elaboracion del
segundo perfil
Hasta el 22 de junio 2006 | » Elaboracion de las Bases analiticas/conceptuales y metodolégicas para
el disefio y la realizacion de los estudios de caso (Coordinacion del
proyecto e integrantes del Equipo Directivo)
Hasta el 26 de junio 2006 | » Envio de las Bases a los postulantes e interlocutores de los estudios de
caso
Hasta el 9 de julio 2006 » Recepcion de propuestas finales de los postulantes de los estudios de
caso de acuerdo con las Bases
Hasta el 16 de julio 2006 | » Analisis de la Coordinacion y el Equipo Directivo del Proyecto de las
propuestas presentadas
Desde el 17 de julio 2006 | » Comienzo de la realizacion de los estudios de caso (revision del estado
del arte y preparacion del trabajo en terreno)
Hasta el 31 de julio 2006 | » Firma de convenio inter-institucional y, en los casos en los que
corresponda, del contrato con Rimisp
Agosto - septiembre | > Entrega revisién bibliografica
2006 » Realizacion estudios de caso (incluye un primer trabajo en terreno)
Primera quincena de | » Continda realizacion estudios de caso
octubre » Mini didlogo electrénico para verificar avances y reiterar pautas
comunes de analisis luego del primer trabajo en terreno
30 de octubre » Entrega informes preliminares
Noviembre-diciembre » Posible Taller interno en uno de los lugares de los estudios de caso
2006 (con el caso mas avanzado y en ocasion de un acto de dialogo con los
actores locales presentando los resultados preliminares de la
informacion)
» 0 segundo Mini dialogo
» o0 visita de la Coordinadora del proyecto o de algln integrante del
Equipo Directivo
Entre el 31 de diciembre | » Entrega del informe final
2006 y el 31 de enero
2007 (dependiendo de la
fecha de comienzo del
estudio)
Enero — febrero 2006 > Revisién del informe final por parte de la Coordinacion y Equipo
Directivo en vista del producto final y su presentacion publica
» Entrega de copia del producto ad hoc y de las evidencias de su
difusion/uso local
Febrero — Marzo 2006 » Elaboracion de la sintesis de la investigacion
Marzo-Abril 2006 » Diversas iniciativas para difundir los resultados de los estudios de caso

y, en general, de la investigacion de conjunto y el proyecto. Estas
iniciativas — en las que es posible que se realice un Taller final con la
participacion de los coordinadores de los estudios y quizas de algin
joven investigador local — seran definidas mas adelante, también en
base a la calidad de los resultados de cada estudio.
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