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MEIO AMBIENTE

Ambientalismo
empresanal

Novas andlises sugerem que indmeras dimensdes ndo econdmicas determinam os
comportamentos econdmicos. Além de atender os interesses dos acionistas, as empresas
responderiam também as pressdes da sociedade, procurando antecipar suas aspiragoes

POR RICARDO ABRAMOVAY*

mbientalismo corporativo” € o ter-
mo usado nos Estados Unidos para
descrever uma transformacao re-
cente e significativa nas estratégias
empresariais dos grandes grupos
econdmicos. Ndo se trata apenas de cum-
prir a legislacdo ou de evitar os desastres
ambientais que marcaram a vida de tantas
empresas, sobretudo no setor quimico ou
petrolifero. O que hé de novo € que os temas
de natureza ambiental deixam de ser abor-
dados pelas firmas como um limite, como
algo exterior a seus interesses, ou (para usar
alinguagem dos economistas) como “exter-
nalidades”, cuja gestdo caberia apenas ao
setor publico por meio de taxas, proibicdes
ou incentivos. E este ndo é um fenémeno ex-
clusivamente norte-americano.

Em julho de 2006, a Associacao Brasilei-
ra das Industrias de Oleos Vegetais e a Asso-
cia¢ao Nacional de Exportadores de Cereais
decretaram a moratdria da soja na Amazo-
nia. As empresas ndo mais comprariam o
produto de dreas recentemente desmatadas,
sinalizando aos atores privados que nao
compensaria prosseguir na devastagao.

O balanco publico da iniciativa, realiza-
do em julho deste ano, ndo permite saber se
os efeitos esperados foram atingidos. Como
em 2006 houve queda nos precos, o verda-
deiro teste da iniciativa serd agora que as co-
tacoes da soja dispararam: nada menos que
36% do volume esperado da producao jd fo-
ramvendidos antecipadamente, contra ape-
nas 6% de venda antecipada no ano passado
(Valor Econémico, 19/09/07). A pressao para
a entrega futura do produto € imensa e po-
derd recair sobre dreas recentemente des-
matadas. E af que se poderd verificar se a ini-
ciativa vai ou ndo funcionar. Apesar dos
riscos de frustracao, hd duas dimensoes iné-
ditas neste processo.

Em primeiro lugar, a decisao das entida-
des empresariais e seu balanco um ano de-
pois foram expostos em mesas-redondas pu-
blicas que contaram com a participacdo do
Greenpeace, do WWF, The Nature Conser-
vancy, da Conservancy International, do
IPAM (Instituto de Pesquisas da Amazonia),
da Articulacdo Soja e do Sindicato de Traba-
lhadores Rurais de Santarém (PA). Do lado
empresarial, além das entidades representa-
tivas, participaram da negociacdo grandes
grupos como Cargill, Bunge, Maggi e ADM.
Este mesmo modelo, em que se juntam, em
torno de defini¢bes empresariais, represen-
tantes de trabalhadores, movimentos sociais
e o préprio setor privado, ja existe na drea de
6leo de dendé e ha fortes indicios que poderd
chegar ao setor de biocombustiveis.

A segunda dimensao refere-se a pres-
sdo que as empresas compradoras podem
fazer sobre seus fornecedores para que es-
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tes alterem seus comportamentos produti-
vos. Quando um grande grupo econémico
decide reduzir suas emissoes de carbono,
por exemplo, ele terd que influir na organi-
zacdo produtiva daqueles com os quais se
relaciona, a montante e a jusante de seu
processo produtivo. Os contratos passam a
embutir ndo apenas as cldusulas conven-
cionais de preco, quantidade e garantia de
entrega, mas entram, cada vez mais, na
composicao fisica e energética dos produ-
tos. Isso vai exigir a elaboracdo de indicado-
res ambientais que ndo faziam parte das re-
feréncias que pautavam avida das empresas
até muito recentemente.

Muitas das decisdes destes grandes gru-
pos sdo tomadas a partir de reunides com
organizacdes nao governamentais, autori-
dades da drea ambiental e movimentos so-
ciais. Organizagdes sociais passam a obser-
var e monitorar aquilo que fazem os atores
privados. Isso significa que parte da prépria
vida da empresa adquire inédita visibilidade
publica. O Instituto Carvdo Cidadao, por
exemplo, retine 14 empresas brasileiras que
se comprometem a nao adquirir o produto
que se origine de relacdes de trabalho de-
gradantes, tao comuns nesta area. O Institu-
to Observatério Social (ligado a Central Uni-
ca dos Trabalhadores) constatou em campo
os resultados positivos da iniciativa'.

Dois férteis programas de pesquisa
contemporaneos contribuem para expli-
car este fendmeno.

O primeiro € liderado por Andrew Hoff-
man, da Universidade de Boston. Seu livro
maisimportante? recebeu o prestigioso pré-
mio Rachel Carson da Sociedade para os Es-
tudos Sociais da Ciéncia. Por que razdo a ati-
tude de indiferenca e, posteriormente, de
hostilidade das grandes corporagdes norte-
americanas com relacao aos temas ambien-
tais transformou-se tdo radicalmente nos
dltimos anos, fazendo do meio ambiente
um componente verdadeiramente estraté-
giconavida das empresas? As evidéncias ex-
postas por Hoffman nesse livro, bem como
naquele que organizou com Marc Ventres-
ca®, mostram que nao se trata de alteracdes
cosméticas levadas adiante por uma ou ou-
tra firma, mas de uma verdadeira mudanca
institucional.

Aidéia é que aempresando é uma caixa-
pretaimune a pressao social. Ao contrério, a
vida empresarial s6 se explica pelas diferen-
tes modalidades de insercdo da firma no
ambiente em que atua. E uma abordagem
que convida a valorizar as inimeras dimen-
sdes nao econdmicas que determinam os
comportamentos econdmicos. O que estd
em jogo ndo sdo apenas os interesses dos
acionistas ou a capacidade de as direcdes
das empresas agirem de acordo com estes

interesses. As empresas respondem tam-
bém a sociedade em que atuam e esta res-
posta ndo se limita ao cumprimento dalei. E
o quedd o fio dameadaparaexplicar os qua-
tro momentos do ambientalismo corporati-
Vo norte-americano:

- Durante os anos 1960, o tema aparece com
0s agrotoxicos e a poluicao do ar e a indus-
tria adota postura de arrogante confianca
na capacidade de o avanco tecnolégico, por
si s6, oferecer as melhores solucées;

+ Os anos 1970 sdo os da oposi¢do entre in-
dustria e Agéncia de Protecao Ambiental;

« A partir de 1982, o ambientalismo conver-
te-se em tema de responsabilidade social;
+Osanos 1990 consagram a presencado meio
ambiente nas estratégias empresariais.

O importante é que esta presenca se ob-
serva por meio de mudancas na organiza-
¢do empresarial e, principalmente, na rela-
¢do das empresas com o mundo social. A
questdo ambiental tem um papel decisivo
na abertura da caixa-preta das empresas e
dos mercados. E quando esta caixa-preta é
aberta, o que se vé em seu interior sao pres-
soes sociais, reivindicacoes, grupos organi-
zados, novas demandas, tanto quanto inte-
resses privados de acionistas.

A segunda linha de pesquisa voltada ao
tema é formada por Olivier Godard da Eco-
le Polytechnique de Paris. Um de seus
orientandos, Thierry Hommel, publicou
um livro* voltado a explicar por que razao
uma quantidade cada vez maior de empre-
sas ndo se limita a cumprir as leis ambien-
tais, mas procura antecipar o que serao as
aspiracoes da sociedade com relacdo ao te-
ma. O eixo da explicacdo estd na interagdo
entre dindmicas industriais e fenémenos
sociais ligados as demandas coletivas. As
empresas contemporaneas praticam o que
Hommel denomina de gestdo antecipada
da contestabilidade. O sucesso empresarial
ndo pode ser desligado da legitimidade so-
cial daquilo que faz o setor privado. A pre-
servagao dos ativos empresariais e dos pro-
prios interesses dos acionistas passa pelas
diferentes modalidades por meio das quais
as firmas justificam socialmente o que fa-
zem. A sinalizacdo mdgica que o sistema de
precos oferece aos agentes econdmicos é
incapaz de transmitir as informacées ne-
cessdrias para esta gestao.

Esta andlise traz duas conseqiiénciasim-
portantes. A primeira € um convite para es-
tudar os mercados nao como pontos de equi-
librio neutros, impessoais, entre agentes
independentes entre si e sim como estrutu-
ras sociais. Os mercados possuem dimen-
sdes ndo-econdmicas que ndo podem ser
abstraidas de seu funcionamento. O funcio-
namento dos mercados é tributdrio dasredes
sociais e neste sentido € muito itil abord4-los
sob uma perspectiva politico-cultural®.

Isso significa—segunda conseqiiéncia—
que o tao propalado ceticismo contempo-
raneo que constata, desolado, o acanha-
mento dos movimentos sociais e uma
espécie de conformismo generalizado tal-
vez nao seja verdadeiro. O mais provavel é
que as aspiracoes e as demandas sociais es-
tejam fluindo por canais menos espetacu-
lares que os das grandes manifestacées de
massa, mas chegando a transformar di-
mensodes cotidianas essenciais da vida so-
cial. Faz parte, é bem verdade, daquilo que
Max Weber chamou de desencantamento
do mundo. Mas abre caminho para uma
agenda em que o ambientalismo se mostra,
mais uma vez, na vanguarda dos movi-
mentos sociais de nosso tempo. @
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