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FIDAMERICA
(www.fidamerica.org)
es un programa regional
del Fondo Internacional de
Desarrollo Agrícola (FIDA), que enlaza
organizaciones y proyectos dedicados al
desarrollo rural y la lucha contra la pobreza en
zonas rurales en América Latina y el Caribe.
FIDAMERICA se inició a mediados del año 1995 y
actualmente desarrolla su cuarta fase trianual. No sólo ha
contribuido al impacto del FIDA, sino también al de sus programas y
proyectos, y a la sostenibilidad de sus acciones.

Rimisp - Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural- (www.rimisp.org) es una organización
sin fines de lucro que tiene por meta promover el aprendizaje organizacional y la innovación
en las políticas, proyectos y programas públicos y privados orientados hacia la inclusión,
la equidad, el bienestar y el desarrollo democrático en las sociedades rurales
latinoamericanas.

FIDA- Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola - (www.ifad.org)
es una agencia especializada de las Naciones Unidas que fue
creada en 1977, como consecuencia de la Conferencia
Mundial sobre los Alimentos de 1974. Su misión es
lograr  la superación de la pobreza rural. FIDA trabaja
con la población rural pobre, los gobiernos, los
donantes, las ONG y varios socios y se focaliza
en encontrar soluciones específicas como
son el acceso de los pobres a servicios
financieros, a mercados, a
tecnologías, a tierra y a otros
recursos naturales.



Una Contribución al Desarrollo

Rural con Aprendizajes

Innovadores

La reducción de la pobreza rural es una misión compleja, que debe
encarar desafíos tales como la escasez de oportunidades para
acceder a los mercados y f inanciamiento, la desigualdad en el
poder de negociación y decisión, la falta de acceso a la t ierra, la
vulnerabil idad ambiental, sólo por nombrar algunos.

La mayoría de los proyectos financiados por el Fondo Internacional
de Desarrollo Agrícola (FIDA) abordan fenómenos y procesos
vinculados a la pobreza que son específicos a un determinado
contexto, lo cual exige que los proyectos adapten los enfoques y
pautas metodológicas sobre la reducción de la pobreza a situaciones
concretas y d iversas, e innoven constantemente.
Para ello, se requiere de estrategias de aprendizaje y gestión del
conocimiento, que permitan sistemat izar y transferir el
conocimiento y experiencia existentes entre los diferentes actores
involucrados en el desarrollo rural, de modo que pueda ser utilizado
como un recurso disponible.

FIDAMERICA diseñó e implementó el fondo de aprendizaje y
gest ión del conocimiento, el cual buscaba ident if icar y sacar
lecciones aprendidas y recomendaciones del conjunto de
instituciones públicas y privadas, sobre las innovaciones realizadas
en los territorios de influencia de los proyectos del FIDA y sus
socios en la región, centrándose en tres ejes temát icos:
transformación productiva con énfasis en acceso a mercados;
desarrol lo inst itucional y gest ión local de proyectos.

Los ciclos de aprendizaje y gestión de conocimientos aplicados a
los procesos realizados por los proyectos y organizaciones
asociadas permitieron identificar y analizar varios aciertos y errores,
pautas metodológicas y estrategias útiles para avanzar hacia la
reducción de la pobreza. En todo este proceso, el éxito de los
resultados de FIDAMERICA ha dependido en gran medida de la
activa participación de las 45 organizaciones públicas, privadas
de diferentes niveles, que integraron los nueve ciclos de aprendizaje
y gest ión del conocimiento desarrollados entre 2006 y 2008.

Queremos agradecer de manera especial a los nueves proyectos
de desarrollo rural I auspiciados por el  FIDA, que lideraron los
consorcios en sus diferentes países para rescatar el aprendizaje
de todos los actores relacionado a cada experiencia.

Es muy sat isfactorio para FIDAMERICA ofrecer en el presente
documento, los resultados de los ciclos de aprendizaje y gestión
del conocimiento enriquecidos con los elementos generados por
los debates en la Región a través de las conferencias electrónicas
y talleres regionales en los tres ejes temát icos priorizados.
Esperamos que este documento contribuya al diseño de políticas
y proyectos de desarrollo rural.

Equipo FIDAMERICA
Tania Ammour
Coordinadora
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Antecedentes
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FIDAMERICA, creado en 1995, es un programa regional del Fondo
Internacional de Desarrol lo Agrícola (FIDA), que enlaza
organizaciones y proyectos dedicados a la implementación del
desarrollo rural y la lucha contra la pobreza en zonas rurales en
América Latina y el Caribe.

La meta de FIDAMERICA es contribuir a la reducción de la pobreza
y al desarrollo de las sociedades rurales en América Latina y el
Caribe (ALC), mediante el fortalecimiento de las capacidades de
aprendizaje y gestión del conocimiento sobre las estrategias de
desarrollo rural auspiciadas por el FIDA, sus programas y proyectos.
El propósito de FIDAMERICA en su cuarta fase (2006 a 2009), es
facilitar los procesos de aprendizaje, gestión del conocimiento y
comunicación del FIDA y sus proyectos en ALC, centrados en las
innovaciones en las estrategias, contenidos, métodos e
instrumentos del desarrollo rural. Se espera, así, contribuir al
impacto del FIDA, de los programas y proyectos y a la sostenibilidad
de sus acciones.

En su actual fase, FIDAMERICA puso acento en un nuevo nivel de
recuperación del conocimiento producido por los actores del
desarrollo a mayor escala. Esta vez, en lugar de sistematizar
experiencias específ icas desarrolladas en los proyectos, se
sistematizaron innovaciones o componentes de desarrollo rural
que permitieran superar las particularidades de los proyectos, de
modo que el conocimiento recuperado pueda ser compartido por
una diversidad mayor de actores y de niveles de decisión en los
países.

Con esta nueva modalidad, FIDAMERICA apoyó la realización de
Ciclos de Aprendizaje y Gestión del Conocimiento (ciclo AGC) en
torno a tres ejes temáticos seleccionados por los propios proyectos
de desarrollo rural del FIDA, asociados en consorcios con
organizaciones e instituciones públicas y privadas en diferentes
regiones de Latinoamérica.

Estos ejes temáticos fueron:

1. Transformación Productiva con énfasis en acceso a mercados,
donde part iciparon consorcios de Guatemala, República
Dominicana y Argentina.

2. Desarrollo Inst itucional, en Venezuela, Brasil y Nicaragua.

3. Gestión de Proyectos, a través de consorcios en Perú, El Salvador
y Panamá.

Este documento propone presentar, los resultados de los ciclos
AGC en los tres ejes mencionados en la modalidad de nueve
consorcios. FIDAMERICA pretende difundir estas experiencias no
solamente por sus resultados f inales, sino también cómo
evolucionaron los procesos, las metodologías, el trabajo conjunto
de instituciones públicas y privadas, así como la incidencia de la
experiencia en las políticas públicas.

El presente documento contiene:

1. Una descripción de la metodología de los ciclos AGC apoyados
por FIDAMERICA;

2. Un análisis en los tres ejes temát icos que cont ienen;
- Un análisis de experiencias previas en la región, elaborado  al
inicio del proceso, con la  finalidad  de orientar a los distintos
consorcios;
- Las hipótesis de trabajo que planteó cada consorcio para
realizar su ciclo AGC;
- Las fortalezas y debilidades que  se presentaron en los
consorcios durante el proceso;
- El análisis de los resultados más relevantes alcanzados por
cada consorcio;
- Los resultados de la interacción entre proyectos de los
diferentes consorcios y otros actores de la región, generados
a part ir de la conferencia electrónica y el taller regional
presencial, realizados en el marco de las actividades de cada
ciclo AGC.



Ciclos de Aprendizaje y

Gestión del Conocimiento

Los ciclos AGC son una secuencia de actividades orientadas a: l)
sistematizar una experiencia innovadora de desarrollo rural; II)
institucionalizar las lecciones aprendidas y las recomendaciones
de la sistematización a nivel de las organizaciones que participan
en el ciclo,  y III) comunicar dichos resultados a los tomadores de
decisiones y a los formadores de opinión en una escala nacional
y sub-regional.

La metodología y los enfoques de un ciclo AGC se representan en
el Gráfico 1 .

Cada ciclo se propone como objetivos:

1. Aprendizaje: extraer conclusiones, recomendaciones y lecciones
a part ir del análisis crít ico  de  experiencias de innovación que
hayan contado con el apoyo o participación de los proyectos FIDA.
 Este aprendizaje debe estar referido a:

a. las polít icas públicas necesarias para generar entornos
favorables a la institucionalización (mainstreaming) y ampliación
(upscaling) de esas innovaciones;

b. los contenidos y orientaciones que se deben incorporar en
el d iseño de los proyectos (conformación de los
equipos para el  diseño,   quienes participan en esta tarea, etc.);

c. elementos a tomar en cuenta durante la implementación
de los proyectos;

d.elementos a considerar en el seguimiento y evaluación
de los proyectos.

2. Diálogo e información para las polít icas públicas: aportar
elementos formadores de opinión y decisores de política pública,
sobre los entornos favorables a la inst itucionalización

(mainstreaming) y ampliación (upscaling) de las innovaciones
analizadas.

3. Retroalimentación al FIDA: socializar los aprendizajes en el
FIDA como institución, en particular en la División América Latina
y el Caribe,  así como entre las demás redes regionales.

4. Retroalimentación a los proyectos: socializar los aprendizajes
en los proyectos FIDA en América Latina y el Caribe, a través de
act ividades de capacitación, difusión y comunicación.

Eje Transformación Productiva

Específ icamente, en el eje de Transformación
Productiva se ha dado prioridad al tema enfoques,
estrategias y acciones de producción y comercialización
para superar la exclusión de algunos sectores rurales.
Este comprende la inserción en cadenas de
producción con procesos que
permitan una distribución de
la  r iqueza  con
sentido




