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Nombre de la organizacion: RIMISP- Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural
No. De la Donacion: 1050 - 0936 — 1
Periodo del informe: del 01/10/2008 al 30/09/2009

Responsable del informe:  Claudia Ranaboldo

1. Cambio en el contexto (cuando corresponde)

No se han dado cambios relevantes en el contexto general que hayan afectado la ejecucién del
Proyecto.

2. Cambios institucionales (cuando corresponde)

En el segundo semestre 2009, Rimisp hizo una revision de su plan y adopt6é un conjunto de
decisiones orientadas a mejorar su aporte a la regiéon latinoamericana, su desempefio y su
capacidad de colaboracion con socios diversos. Una de las decisiones adoptadas fue la de avanzar
en la eleccién y nombramiento de un/a nuevo/a Director/a Ejecutivo/a, proceso que se ha iniciado
a través de una convocatoria publica abierta y que se espera concluir en el primer semestre del
2010. Mientras tanto el Dr. Julio Berdegué ha asumido la direccién hasta este nombramiento.
Esta decision no ha afectado el Proyecto DTR-IC.

3. Actividades / Temas

3.1. Actividades/Temas identificados en la propuesta (para ser llenado por
personal de la Fundacion)

3.2. Actividades realizadas / Temas abordados

Retomando la propuesta aprobada por la Fundacion Ford, en esta seccion del informe' se
presentan en tres cuadros resumen (uno por componente) las principales actividades realizadas
durante el segundo afio? (por lo tanto no se reitera la informacion reportada en el Informe del
primer afio de ejecucion). Se las relaciona con los productos, los indicadores y el periodo de
gjecucion inicialmente previstos.

Para mayores detalles, vea:

e Presentacion de avances discutida con los colegas del Rimisp y los integrantes del Consejo
Asesor del Proyecto, y difundida en el sitio Web del Proyecto
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-
IC/ResumenavancesProyectoDTR-1Camay02009.pdf

1 Ver Anexo 2. Fundacion Ford. Gufa a seguir para la presentacién de Informes. 9.11.2007.

2 Cabe recordar que este proyecto se planteé por tres afios (10/1/2007 — 9/30/2011) con fondos comprometidos
inicialmente por la Fundacién Ford durante dos afios. Por este motivo, algunas de las actividades previstas trascienden
el periodo de los 24 meses iniciales.

De hecho, actualmente estamos en ejecucion de una tercera fase (1/10/2009 — 30/9/2012) que empalma con la anterior
que estamos reportando en este informe.


http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-IC/ResumenavancesProyectoDTR-ICamayo2009.pdf
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-IC/ResumenavancesProyectoDTR-ICamayo2009.pdf

e En el sitio Web, lo méas destacable de cada componente en la seccion Actividades:

http://www.rimisp.org/proyectos/index_proy.php?id proyecto=188.

CUADRO 1
Componente 1 del Proyecto
(Investigacion® aplicada en dindmicas territoriales e identidad cultural)®

Productos
esperados

Indicadores previstos

Actividades realizadas efectivamente

Periodo de
ejecucion y ajustes

Propuestas de
investigacion
s6lidas y
sustentadas para
avanzar en el
conocimiento de
la tematica de
dindmicas
territoriales con
IC.

TdRs definidos
para las
investigaciones.
Un minimo de 4
propuestas de
investigacion
aprobadas.

Aprobacién y primera fase de ejecucion

de las siguientes 4 investigaciones:

a) CHILE (territorio tipo 2): La
dinamica territorial de Chiloé
Central. Entre la identidad y el
salmon (Rimisp)

b) PERU (territorio tipo 1):
Desarrollo territorial rural con
identidad cultural. El valle sur del
Cusco y la ruta hacia el Ausangate
(IEP).

c) BRASIL (territorio tipo 2):
Desarrollo territorial sustentable
en la zona costera del Estado de
Santa Catarina (CIRAD-UFSC).

d) MEXICO (territorio tipo 3): La
dinamica territorial de la zona
mezcalera Centro-Suroeste de
Oaxaca (GEA).

Aprobacion y fase inicial de ejecucion

de un estudio complementario

estratégico: Patrimonio y desarrollo,
¢a favor de quién y para quién?

Huacas de la Costa Norte. Pert (IEP).

Actualizacion del anterior estudio de

caso, buscando responder a preguntas

concretas acerca de la apropiacion y la
generacion de ingresos econémicos
para los pobres a partir del patrimonio
cultural tangible (vinculacién con el
Grupo ad Hoc de Indicadores
Econdmicos de ICCROM).

Previsto: Hasta el
mes 6.

e Ladefinicién del
estudio en
México se dio en
el mes 15.

e Seestan
perfilando
estudios
complementarios
no previstos
inicialmente.

Informes solidos y
sustantivos de
investigacion
acordes con los

TdRs establecidos.

2 Talleres de
presentacion de
avances y sintesis
parciales realizados
(aproximadamente
uno cada 12
meses).

6 Talleres de

Participacion en el Taller de
coordinadores de investigacion del
Programa de Dinamicas Territoriales
(DTR) y en la reunién anual del mismo,
presentando los avances de las
investigaciones DTR-IC (Antigua-
Guatemala, marzo 2009).

Prevista la participacion en el mismo

Previsto: 24 meses
(entre el mes 7 y el
mes 30).

e Actualmente se
esta ajustando el
cronograma de
ejecucion de las

% Las 4 investigaciones en profundidad son financiadas integralmente por el Programa DTR del Rimisp con recursos
del International Development Research Centre (IDRC) por un monto de USD 240.000.

% Para mayores detalles ver:

http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=149



http://www.rimisp.org/proyectos/index_proy.php?id_proyecto=188
http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=149

articulacioén con los

equipos
territoriales
(aproximadamente
uno cada 4 meses).
Un minimo de 4

informes completos

de investigacion.

tipo de Taller en Lima (noviembre
2009).

Desarrollo de por lo menos 6 talleres de
coordinacion entre equipos territoriales
y equipos de investigacion de acuerdo a
cada contexto. En sintesis se puede
afirmar que: i) en Brasil y en Per( se
realizaron maltiples reuniones de
coordinacion de gabinete y de campo
entre los dos tipos de equipo; ii) en
Chile la articulacion fue menos intensa;
iii) en México no existe por el
momento equipo territorial.

Realizacion del LABTER de Chiloé
(octubre 2008) como espacio relevante
para el conocimiento de un territorio y
la relacion entre equipos.

Presentacion del ler informe de avance
de las investigaciones.

investigaciones
para fortalecer el
trabajo de campo
y el analisis; asi
como la
reflexién de todo
el colectivo de
investigadores.

e  Estos ajustes
seran plenamente
compatibles con
el Programa
DTR de manera
que las
investigaciones
DTR-IC sean
parte de la
sintesis general.

Avrticulos en
revistas
especializadas que
permitan situar la
tematica de DTR-
ICenla
comunidad
cientificay
documentos de
policy brief de
interés para las
entidades de
desarrollo
publicas y
privadas.

Un minimo de 4
articulos de las
investigaciones y
una sintesis
presentados a
revistas
especializadas.
Por lo menos un
documento de
policy brief de
recomendaciones
estratégicas.

Elaboracion de un informe de
recomendaciones estratégicas para la
SUBDERE Chile (Estudios de
Identidades Regionales).

Publicacién de una columna de opinion
(E. Ramirez; C. Ranaboldo) en el libro
“Identidad Regional, Reconociendo la
Diversidad para el Desarrollo de los
Territorios”, SUBDERE, Chile.
Publicacion de un articulo (C.
Ranaboldo) en el libro “Pensando
Chile desde sus Regiones ”, Sinergia
Regional, AUR, SUBDERE, Chile.
Participacion en la edicion y con un
articulo (C. Ranaboldo) en el libro
“Desarrollo territorial y desarrollo
rural”, CIDES/UMSA, DANIDA,
Ayuda en Accién, IICA, Plural,
Bolivia.

En fase de elaboracion un articulo
analitico para la Serie Temas y Debates
Rurales (M. Fonte; A. Schejtman; C.
Ranaboldo).

Previsto: Entre el mes
31y el mes 36.

e Alnnose
deberia reportar
pero, como se ha
visto, se han
adelantado una
serie de
actividades y sus
consecuentes
productos.




CUADRO 2
Componente 2 del Proyecto
(Desarrollo de estrategias y métodos de DTR-IC)®

Productos Indicadores previstos Actividades realizadas efectivamente Periodo de
esperados ejecucion y ajustes
Condiciones Un minimo de 4 Seleccion paulatina de 5 territorios Previsto: Hasta el
minimas territorios para iniciativas de DTR-IC: 3 mes 6.
establecidas para seleccionados (con (Chiloé; Valle Sur-Ocongate; Litoral
disefiar e condiciones para la Catarinense) corresponden a los e Como no estaba
implementar investigacion y para territorios de la investigacion en previsto, el
estrategias de el desarrollo de profundidad (Componente 1 del trabajo en
DTR-IC. estrategias de DTR- proyecto); 2 (Curahuara de Carangas Bolivia se

IC).
Un minimo de 4
equipos territoriales

iniciales constituidos.

Un minimo de 4
agendas preliminares
de DTR-IC
formuladas de
manera consensuada.
Un minimo de 4
grupos de referencia
con actores
estratégicos
identificados.

y Entre Rios en Bolivia) son parte del
convenio con BioCultura/COSUDE.
Preparacién de condiciones para
identificar iniciativas catalizadoras
de DTR-IC con caracteristicas
diferentes en cada uno de los
territorios (dependiendo del tipo de
territorio; las acciones previas ya
desarrolladas como en Chiloé; el tipo
de actores e institucionalidades
presentes). Sin embargo, incluso en
los territorios financiados por
BioCultura/COSUDE se logré un
enfoque y un disefio comun de
implementacion en el marco del
Componente 2 del proyecto.

concretizo en los
dos territorios
durante el
segundo afio.

e Oaxaca (México)
no esta
ejecutando
ninguna
iniciativa
territorial,
debiéndose
evaluar mas
adelante la
viabilidad de
hacerlo.

“Prototipo” de un
método comun
para el disefio y el
desarrollo de
estrategias de
DTR-IC a ser
puesto a prueba en
cada territorio.

Un mapeo de
experiencias y
métodos de DTR-IC.
Un laboratorio
regional para definir
un “prototipo” de
método comun para
disefiar y desarrollar
estrategias de DTR-
IC.

Un plan de
comunicacion, inter-
aprendizaje y
colaboracion inter
territorios.

Realizacion del primer LABTER
Internacional de Chiloé (octubre
2008). Se cuenta con un dossier
virtual completo que sirvid de base
para orientar las siguientes iniciativas
catalizadoras hacia estrategias de
DTR-IC (prototipo de método
coman).

Perfeccionamiento de los
instrumentos de comunicacion
internos al proyecto. Los mas
funcionales para la comunicacion,
interaprendizaje y colaboracion inter
territorios han sido: i) la Web (en
particular los dossier y la seccion
vinculada a las iniciativas
territoriales); ii) las capsulas
informativas periodicas; iii) la
comunicacion personalizada via
email; iv) la insercién de actividades
de comunicacién explicita en las
iniciativas catalizadoras a
financiarse.

Previsto: Hasta el
mes 12.

e Setratade
actividades que
van continuando
a lo largo del
proyecto,
obviamente con
caracteristicas de
mayor
maduracion
respecto al ler
afo.

e También se
fueron
ampliando
actividades con
otros recursos,
como en el caso
de Bolivia.

® Para mayores detalles ver:
http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=150



http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=150

Un rol clave para el aprendizaje
mutuo ha sido cumplido por los
LABTER, demostrando que no todo
se puede movilizar a través de
medios virtuales.

Puesta a prueba
del método comUn
adaptandolo a las
condiciones de
cada territorio.

Un minimo de 4
estrategias locales de
DTR-IC afinadas y
consensuada con
agenda y actores
identificados en cada
territorio.

Un minimo de un
proyecto por
territorio para
cofinanciar
iniciativas clave en
funcién de la
estrategia de DTR-
IC.

3 laboratorios de
intercambio y sintesis
en escala regional.

Implementacion del primer LABTER
Nacional de Entre Rios (marzo 2009)
realizado con recursos de
BioCultura/COSUDE. Se cuenta con
un dossier virtual completo y
productos ad hoc movilizadores (una
revista de promocidn del territorio en
Curahuara y un video en Entre Rios).
Lo anterior sirvié también como
promocion de DTR-IC en el
departamento de Tarija.

Un mapeo de
actores/activos/estrategias y una
agenda minima consensuada en 2
territorios de Bolivia en el marco del
proyecto piloto con
BioCultura/COSUDE.

Disefio y programacién del segundo
LABTER Nacional en Santa Catarina
en colaboracion con EPAGRI y otras
instituciones locales (previsto para
noviembre 2009).

Disefio y programacion del segundo
LABTER Internacional en
Cuzco/Valle Sur —Ocongate (previsto
para noviembre 2009).

Disefio y puesta a prueba de una
Guia para la presentacion de
iniciativas catalizadoras hacia
estrategias DTR-IC.

Un conjunto de 8 iniciativas
catalizadoras cofinanciadas con
instituciones territoriales en 4 paises:

CHILOE

a)
b)

c)

Estrategia de DTR-IC en Chiloé.
Fase 1 (CET Chiloé)

Apoyo al posicionamiento de los
actores y productos locales en Chiloé
(CET Chiloé).

Escalonamiento de la Estrategia de
DTR-IC. Fase 2 (CET Chiloé).

PERU

a)

b)

©)

Concurso de emprendimientos con
IC en Valle Sur-Ocongate (Corredor
Puno-Cuzco).

Hermanamiento entre un municipio
italiano (Altomonte) y un municipio
peruano (Oropeza) (Corredor Puno-
Cuzco).

Mapa colaborativo, interactivo y

Previsto: Entre el mes
13y el mes 30.

e Algunas
iniciativas
(Chiloé) se han
adelantado
durante el ler
afo, pero el
grueso de las
demas se ha
definido durante
el segundo afio.




dinamico de emprendimientos con IC
en el Valle Sur Ocongate (IEP co 4
instituciones locales).

BRASIL

a) Impulso a estrategias DTR-IC y
organizacion del LABTER en la
Zona Costera de Santa Catarina
(EPAGRI-AMA y un conjunto de
instituciones locales)

BOLIVIA

a) Impulso a estrategias de DTR-IC en
el Departamento  de  Tarija
(Fundacién PROSAT).

Experiencias
territoriales
sistematizadas con
lecciones
relevantes y
herramientas
Gtiles para otros
territorios
similares.

Un minimo de 4
experiencias
sistematizadas en
relacion con la
estrategia de DTR-
IC.

Un minimo de 4
productos ad hoc de
utilidad inmediata
para los actores del
territorio.

Una sintesis y un
“maletin de
herramientas”.

e  Apertura de la seccién Herramientas
para las estrategias DTR-IC en la
Web del proyecto® en la que estan
incluidos:

a) 5 documentos metodolégicos y
de resultados de sondeos.

b) 2 articulos divulgativos.

¢) 9 productos movilizadores
territoriales.

d) 4 mapas iniciales de DTR-IC.

e La mayoria de estas herramientas es
producida directamente por diversos
actores e instituciones locales con el
apoyo del equipo DTR-IC.

e En particular los productos
movilizadores estan siendo
empleados activamente en la
promocidn de los territorios; asi
como en el desarrollo de capacidades
de los actores locales.

Previsto: Entre el mes
31y el mes 36.

e Alnnose
deberia reportar
pero, como se ha
visto, se han
adelantado una
serie de
actividades y sus
productos
consecuentes.

® Veren: http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=188&id sub=366



http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=188&id_sub=366

CUADRO 3

Componente 3 del Proyecto
(Construccion de una plataforma regional especializada en DTR-IC)’

Siguiendo la légica del informe del ler afio, este cuadro es re-estructurado respecto a la propuesta
inicial presentada a la Fundacion Ford, agrupando los distintos &mbitos en los que se intervino.

Productos esperados

Indicadores previstos

Actividades realizadas efectivamente

Periodo de
ejecucion 'y
ajustes

COMUNICACION

Mecanismos de
comunicacion virtual
actualizados y
enriquecidos.

Web actualizada y
productos de
comunicacion
electrénica
distribuidos
periddicamente.

Actualizacién permanente (un
promedio de tres veces por
semana) del sitio Web del proyecto
con por lo menos una noticia DTR-
IC en la Web de Rimisp cada
semana.

3 nimeros de Equitierra publicados
con 7 articulos DTR-IC con més de
3.800 suscriptores voluntarios.

29 noticias en 12 ndmeros del
Boletin InterCambios del Grupo
Chorlavi/Fidamerica; y un nimero
monogréfico sobre DTR-IC.
Aproximadamente 1.000 inscritos
en el listado electronico de
personas/instituciones interesadas
en la temética del DTR-IC

1 capsula informativa producida y
enviada.

3 blogs difundidos en la Red de
Prensa Rural del Programa de
Dinamicas Territoriales, con un
promedio de 900 entradas
semanales.

Previsto: durante
los 36 meses.

Respecto a la
anterior fase se
sigue
ampliando el
énfasis en la
comunicacion
multidimensio
nal,
compartiendo
mas intensa y
sistematicame
nte con otras
iniciativas y
medios de
Rimisp.

DESARROLLO DE
CAPACIDADES

Rutas Regionales de
Aprendizaje con
seguimiento posterior
a la aplicacion de los
conocimientos
adquiridos.

Disefio de giras
internacionales
especializadas.

2 Rutas Regionales
realizadas con
aproximadamente 40
participantes y un
minimo de 4 planes de
innovacion aprobados
posteriormente.

Un minimo de una gira
internacional disefiada.

Realizacion con PROCASUR de
una Ruta Regional de
Biodiversidad Natural e ldentidad
Cultural en Bolivia, como
resultado del proceso impulsado
con BioCultura/COSUDE (24
participantes con un 80% pagando
totalmente su cuota).

En fase de disefio una Ruta
Intercontinental o Gira
Especializada de Territorios con IC
Generando Oportunidades y
Emprendimientos entre ALC y
Europa.

Desarrollo de la segunda version
del médulo DTR-IC en la

Previsto: Entre el
mes 12 y el mes

30.

Mayor énfasis
en desarrollo
de capacidades
durante el
segundo afio.
Lo anterior
estd ademas
conectado a la
articulacion de
proyectos que
surgen de los
territorios

" Para mayores detalles ver:

http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=154
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Especializacién de Marketing
Territorial de la Universidad
Externado de Colombia (20
alumnos).

Desarrollo de un médulo en el
ciclo de conferencias “Politicas
alimentarias y sostenibilidad” de la
Escuela de Altos Estudios de la
Universita delle Scienze
Gastronomiche en Italia (50
alumnos).

Preparacién del médulo DTR-IC
para el Diplomado de Manejo de
Recursos Naturales de
PROMARENA, Ministerio de
Planificacion y CIDES/UMSA en
Bolivia (250 alumnos),

seleccionados
y que pueden
dar pie a
iniciativas
regionales o
subregionales.

INCIDENCIA EN
LA AGENDA
PUBLICA

Un seminario regional
realizado con
aproximadamente 50
participantes de
distinta naturaleza e
interesados en el DTR-
IC.

Un minimo de 2
actividades realizadas
de manera articulada
con iniciativas
impulsadas por Rimisp
Yy otros socios.

Desarrollo de la asesoria en el
disefio y acompafiamiento de las
iniciativas de politica publica de la
SUBDERE en las 15 regiones de
Chile (Identidad Regional).
Disefio y programacién del Foro
Internacional DTR-IC en Bolivia
con una plataforma amplia de
instituciones publicas y privadas
del pais, destacandose la relacién
con un grupo de empresarios
(previstas méas de 150 personas).
Participacion en el Grupo de
Indicadores Econémicos de
LATAM/ICCROM.

Participacion con ponencias
aceptadas en 2 congresos
internacionales (Congreso de
Americanistas en México; SIAL en
Argentina).

Presentaciones publicas del libro
“El valor del patrimonio cultural”
en la Feria del Libroen LaPazy
en la Universidad Externado de
Colombia (alrededor de 200
personas en las dos ocasiones).
Participacion en los eventos del
Programa DTR (ver Componente
1). Asimismo se discuten los
avances del proyecto en
practicamente todas las reuniones
colectivas de Rimisp (unas 3 veces
al afo).

Previsto: Entre el
mes 18 y el mes
36.

e Serealizaron
mas
actividades
que las
inicialmente
previstas.




4. Objetivos o resultados

4.1. Objetivos/resultados propuestos (para ser llenado por personal de la

Fundacion)

4.2. Avances en el logro de los objetivos/resultados propuestos

5. Indicadores de éxito

5.1. Indicadores de éxito identificados en la propuesta (para ser llenado por personal

de la Fundacion)

5.2. Nivel de cumplimiento de los indicadores a la fecha del informe

Siendo un reporte del segundo afio, se retoma en este informe el Cuadro Indicadores de éxito de
la propuesta aprobada por la Fundacion Ford en la medida en gque en dicho cuadro se encuentran
tanto los Resultados previstos (referidos a los Objetivos) como los Indicadores.

Cabe sefialar que la propuesta estaba prevista por tres afios y en este informe se esta reportando

s6lo el periodo de los primeros dos afios.

CUADRO 4
Indicadores de éxito

Resultados

Indicadores de éxito

Conocimientos analiticos adquiridos
sobre los procesos DTR-IC son situados
en la comunidad cientifica y en las
esferas de toma de decision nacional y
subnacional, contribuyendo a generar
condiciones para impulsar dindmicas
territoriales sostenibles en ALC.

Un minimo de 10 actores relevantes de la comunidad cientifica
(investigadores, docentes, intelectuales, profesionales, entre otros)
de por lo menos 2 paises de ALC interactuando con tomadores de
decisiones sobre la base de un mayor conocimiento acerca de las
determinantes que viabilizan procesos de DTR-IC en territorios
representativos de diferentes configuraciones socio-econdmicas.
Un minimo de 4 agencias nacionales y 4 subnacionales de
desarrollo en 4 paises de ALC en conocimiento del documento de
policy brief de las recomendaciones estratégicas surgidas de las
investigaciones, con mejor informacion para tomar decisiones en
relacion con politicas e inversiones orientadas a potenciar
procesos de DTR-IC.

Estrategias y métodos de DTR-IC
validados estan a disposicion de
coaliciones territoriales y otros grupos de
actores relevantes en funcion del
fomento a procesos de cambio
orientados al crecimiento econémico, la
inclusién social y la sustentabilidad
ambiental de territorios rurales de ALC.

Un minimo de 4 grupos de referencias territoriales con actores
publicos y privados claves comenzando a tomar decisiones
informadas para el DTR-IC de sus propios territorios.

Un minimo de 4 coaliciones territoriales con estrategias de DTR-
IC en implementacion.

Un set de productos orientado a la diseminacion de las estrategias
de DTR-IC impulsadas y a la ilustracién del método validado.

Espacios regionales constituidos
alrededor de actores e intereses similares
y funcionando en relacion con iniciativas
diversas de DTR-IC.

La temética de DTR-IC insertada en un minimo de 2 eventos
relevantes de discusién y toma de decisiones en ALC.

Un minimo de 2 iniciativas regionales que hayan logrado
involucrar activamente a actores diversos (organizaciones de base
econdmicas, sociales y culturales, empresarios, operadores
territoriales, responsables de proyectos de desarrollo y agencias
internacionales, intelectuales, comunicadores y politicos, entre
otros).

Fuente: Propuesta aprobada del Proyecto 1050-0936-1
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Sobre estas bases, los siguientes tres recuadros dan cuenta de los avances en el cumplimiento de los objetivos segun los

indicadores planteados.

RECUADRO 1

Resultados relacionados con el uso de las investigaciones para influir ambitos de politicas

(Objetivo especifico 1)

El estado del arte y los articulos resultantes de los nueve estudios de caso anteriores, plasmados en dos
publicaciones® (y sus “traducciones” en un conjunto de mensajes — eje, difundidos a través de distintos
soportes comunicacionales) asi como las experiencias concretas de terreno estan siendo utilizados como
respaldo para influir de manera directa a nivel de los gobiernos, de agencias de desarrollo y de la

sociedad civil.

De manera ejemplar, mencionamos lo obtenido en dos paises:

v En Chile, se ha firmado un convenio de asistencia técnica con la SUBDERE que, con fondos del

BID, ha impulsado con los 15 Gobiernos Regionales (GORE) del pais un proceso de
fortalecimiento de las identidades regionales, basado en dos etapas: (i) estudios regionales y (ii)
concursos para iniciativas emblematicas. Esta experiencia ha generado recomendaciones
estratégicas orientadas a profundizar la participacion ciudadana en el marco de la
descentralizacion chilena; y disefiar inversiones que incluyan estructuralmente la dimensién
identitario-cultural como factor de desarrollo. Rimisp ha ademas participado en una publicacion
de la SUBDERE sobre el tema, la misma que sera lanzada publicamente en diciembre 2009.
Ligado a estos procesos se ha recibido la invitacion de la Agrupacion de las 20 Universidades
Regionales integrantes del Consejo de Rectores, a través de su Red SinergiaRegional, para
escribir un ensayo en el eje Identidad, Patrimonio y Cultura para la publicacion “Pensando Chile
desde sus Regiones”. Este texto serd presentado publicamente en octubre 2009, interpelando a las
4 candidaturas politicas mas importantes del pais en el periodo pre-eleccionario para situar la
discusion sobre la profundizacién de la descentralizacion.

En Bolivia: (i) se ha influido directamente en el enfoque y la politica del Plan Rector del
Programa BioCultura (Gestién local y politicas publicas para la conservacién y uso sostenible de
los ecosistemas andinos de Bolivia) de COSUDE vy el Gobierno de Bolivia (Ministerio de Medio
Ambiente y Agua); (ii) se ha ejecutado — a invitacion de COSUDE — la Linea Estratégica de
Identidad Territorial-Cultural con dos Gobiernos Municipales (Entre Rios — Tarija; Curahuara de
Carangas — Oruro), una Prefectura (Tarija), actores privados y organizaciones sociales y
econdmicas (de mujeres; de pueblos indigenas Aymara y Guaranies; de microempresarios, entre
otros). El objetivo ha sido identificar y consensuar estrategias de DTR-IC basadas en la
biodiversidad local (articulacion entre activos culturales y naturales), para pasar luego a una etapa
de inversiones territoriales.

A través del posicionamiento de la tematica DTR-IC en Bolivia y en la subregion andina, se estan
negociando algunos proyectos colaborativos (p.ej. con la CAN alrededor de modelos territoriales
de desarrollo en 4 paises de la comunidad andina - fondos de la Unién Europea); con
Conservacion Internacional y la FAM para la operativizacion del Informe Temético de Desarrollo
Humano del PNUD - fondos de la Embajada de los Paises Bajos de Bolivia)®.

8 Fonte, M. y C. Ranaboldo (Editoras). Territorios con identidad cultural. Perspectivas desde América Latina y la Uni6n

Europea. OPERA n. 7. Universidad Externado de Colombia, Rimisp, Universita di Napoli. Bogota-Colombia, 2007.

Disponible en: http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=188&id_sub=365
Ranaboldo, C. y A. Schejtman (Editores). El valor del patrimonio cultural. Territorios rurales, experiencias y
proyecciones latinoamericanas. Rimisp, IEP. Lima-Perd, 2009. Disponible en:
http://www.rimisp.org/proyectos/seccion_adicional.php?id_proyecto=188&id sub=362

® No estamos afirmando que estos fondos se hayan conseguido puesto que dependera también de una serie de factores

exo6genos al proyecto, a ser verificados durante el préximo afio.
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Las investigaciones estan contribuyendo a constituir una pequefia comunidad de investigadores en
DTR-IC que se esta fortaleciendo a través de:
v Laarticulacion con el Programa DTR, situando la cuestion de DTR-IC en un espacio
crecientemente mas relevante en ALC; y permitiendo a esta comunidad de formarse en enfoques
y métodos compartidos de investigacion.
v’ La firma de convenios inter-institucionales con Rimisp (Universita di Napoli-ltalia; CIRAD-
Francia; UFSC-Brasil; IEP-Perd; GEA-México).
v El compromiso de los centros de investigacién para emitir tempranamente pautas orientadoras
hacia el DTR-IC de los territorios donde se esta trabajando. Los procesos de difusion y
apropiacion de los resultados estan siendo discutidos.
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RECUADRO 2
Resultados en el disefio y aplicacion de estrategias y métodos de DTR-IC
(Objetivo especifico 2)

Esta linea esta siendo abordada bajo dos parametros: (i) validacion en terreno de actividades catalizadoras
de DTR-IC que se vayan aglutinando y consensuando paulatinamente en estrategias mas articuladas a
través de coaliciones territoriales; (ii) la construccion colectiva de “procesos metodolégicos referenciales”,
haciéndolo a partir de un colectivo de personas e instituciones que constituyen el ntcleo duro de los aliados
latinoamericanos y europeos en este ambito.

Algunos ejemplos de resultados:

v

v

En Chiloé (Chile), el Litoral Catarinense (Brasil) y Entre Rios (Bolivia), las actividades
catalizadoras que se han realizado, estan impulsando la creacion de plataformas pablicas/privadas de
distinto tipo y nombres, como antecesoras de coaliciones propiamente dichas. Asimismo se han
conseguido algunos fondos complementarios para impulsar la estrategia de DTR-IC (ej. SENCE;
Gobiernos Municipales; GEF/SIPAM/FAO en Chiloé; EPAGRI en Santa Catarina; PUMA y
PROMARENA en Entre Rios). Con los equipos presentes en estos territorios se estan actualmente
disefiando nuevas acciones conjuntas de mayor envergadura para el 2009 y el 2010, buscando sumar
otros recursos.

En el Valle Sur Ocongate, debido a la dispersién de acciones e instituciones, el desarrollo de un Mapa

colaborativo, interactivo y dinamico de emprendimientos con IC, est4 buscando ser una herramienta de

cohesion y visibilizacion de las iniciativas ya existentes en el territorio, que pueda ser apropiada por
entidades territoriales, en particular las municipalidades y también algunas nacionales como

AGRORURAL.

El Laboratorio Territorial (LABTER) como un aporte propio creativo del proyecto, busca

convertirse en una herramienta de trabajo territorial. Algunos de sus ingredientes son:

e Plataformas de actores diversos (equipos territoriales; equipos de investigacion; actores locales
con conocimientos propios; autoridades publicas y privadas; especialistas tematicos). Dialogo
horizontal.

e Articulacion entre “el saber hacer” — “el saber transmitir” — “el saber aprender” de un territorio a
la luz de otros, buscando formas de ampliar escala y aumentar masa critica. Conjunto de
actividades practicas y reflexivas.

e Contribucién a una mayor visibilidad del territorio (sus potencialidades y limitaciones) para sus
mismos protagonistas. Apuesta a la definicion de una marca territorial.

e Generacion de herramientas Utiles para disefar diversas estrategias de desarrollo territorial sobre
bases més sistémicas y continuativas en el tiempo. Referencia a la tipologia de territorios con 1C*.

El LABTER Chiloé ha generado un conjunto de insumos estructurados’> que estan siendo

sistematizados para disefiar ese “proceso metodologico referencial” como una guia orientadora para las

actividades emblematicas a nivel de territorios.

En el 2009, el LABTER Chiloé ha sido replicado en otros ambitos (p.ej. el LABTER de Entre Rios en

Bolivia; en programacion el LABTER de Brasil con actores subnacionales y agencias de desarrollo

nacionales e internacionales) mostrando su utilidad también en palestras con presencia de actores y

conflictos politicos.

Se ha recogido una demanda de parte de universidades, gobiernos locales y operadores del desarrollo

10 Al respecto, ver: “LABTER Chiloé. Desde los conceptos a las estrategias para valorizar territorios rurales con
identidad cultural”. C. Ranaboldo (2008). Documento de trabajo. Disponible en:
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-

IC/cranaboldo_presentacionlabter 9 12.pdf

1 ver en relacién con el LABTER Chiloé:
Dossier Comunicacional
(http://www.rimisp.org/proyectos/nuevas_subsecciones.php?id_proyecto=188&id_subseccion=139), Memoria

(http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR-1C/Finalfinalmemoria.pdf) y

Registros Audiovisuales (http://www.rimisp.org/proyectos/multimadia_videos.php?id_proyecto=188#null)
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para estructurar una propuesta sistematica e innovadora de desarrollo de capacidades™, buscando
otorgar coherencia y continuidad a cursos virtuales y presenciales, LABTER, pasantias, Rutas de
Aprendizaje, ampliando al mismo tiempo la difusion y el valor de uso de las investigaciones y las
buenas practicas que surgen de las experiencias territoriales.

RECUADRO 3
Resultado en la construccion de una plataforma regional especializada en DTR-IC
(Objetivo especifico 3)

v" Se ha participado y se ha contribuido activamente en multiples ambitos (subnacionales, nacionales,
regionales e internacionales™), confirmando un interés y una demanda regional para profundizar el
tema de DTR-IC, a través de mecanismos que permitan sistematizar, compartir y difundir la
informacion, a la vez que empezar a incidir en tomadores de decisiones de distinto nivel y también
desarrollar capacidades. Se ha confirmado y ampliado la conexion con varias instancias europeas. El
nivel de relacionamiento, respecto a la anterior fase, se concretiza en funcién de iniciativas conjuntas
que adquieren una especificidad segin se trate de investigacion, disefio e implementacion de
estrategias territoriales, comunicacién e incidencia politica™.

v' Asimismo van apareciendo aliados y posibilidades de sociedad con personas e institucionales “no
tradicionales” en el desarrollo rural (especialistas en giras y turismo cultural de alto nivel;
gastronomos; disefiadores; operadores culturales; conservadores e historiadores, entre muchas otras
figuras “atipicas”). También se esta logrando incluir el enfoque territorial y su vinculacion con la IC en
escenarios especializados en la cuestion de género™.

v Por lo tanto no se puede hablar de “una” plataforma especializada sino de plataformas en distintos
niveles y con distintos focos de interés y perspectivas concretas. Algunas de estas plataformas pueden
conducir a captar nuevos recursos de cofinanciamiento para el proyecto.

v' Tres ejemplos: i) el liderazgo del equipo del Proyecto™ - juntamente con especialistas internacionales
reconocidos - en el E Forum Internacional y el Laboratorio Presencial “Mercados e indicaciones
geograficas” (evento mundial de Terra Madre/Slow Food'"), ha permitido visibilizar Rimisp como una
instancia capaz de contribuir a enfocar las IG en tanto herramienta critica para el DTR-IC; ii)
recientemente Rimisp ha sido invitado por el Centro Studi Slow Food para conducir uno de los paneles
en un ciclo de conferencias internacionales (Italia, septiembre 2009) sobre “Food Policy and
Sustainability” donde se compartira con lideres mundiales; iii) la coordinadora del Proyecto ha sido
invitada como integrante del Comité de Orientacion del Programa de Escalamiento de Innovaciones
Rurales (PEIR) del FIDA-IDRC.

12 Cabe sefialar que, hasta ahora, el Proyecto DTR-IC no inclufa propiamente un proceso formal de desarrollo de
capacidades.

13 Grupo ad Hoc de Desarrollo Rural de la CAN; Grupo de Indicadores Econémicos en el Programa de Conservacion
del Patrimonio Cultural de ICCROM; seminarios FIDA y FAO en ALC; Plataforma de la Biodiversidad y Grupo de
Desarrollo Rural (G-DRU) en Bolivia; simposios y convenios.

14 Se han firmado convenios regionales con PROCASUR y UCODEP. Se colabora con por lo menos otras 10
instituciones publicas y privadas de ALC y Europa.

15 |La conduccién de parte del equipo DTR-IC en la Regién Andina de la Estrategia de Fortalecimiento de Capacidades
en el ambito del Proyecto UN-INSTRAW/AECID (Participacion politica de las mujeres y gobernabilidad con enfoque
de género en el ambito local) ha permitido posicionar la temética de participacion politica, inclusién social y desarrollo
econdmico a nivel territorial, en particular de las mujeres indigenas, como un elemento clave para el disefio de la
continuidad de ese proyecto. Ver: http://www.un-instraw.org/en/proyecto-participacion-politica/general/evento-
mujeres-poder-local-y-democracia-reflexiones-y-perspec.html. Actualmente se esta desarrollando una consultoria en
estos temas para UNIFEM.

18 |_a participacion de un especialista internacional y de la coordinadora del proyecto fue posible gracias a un pequefio
Grant de la Fundacién Ford (1050-01-52).

17 El evento (Torino, Italia, octubre-noviembre 20008) congregd a més de 5.000 personas. En el Laboratorio conducido
por Rimisp hubo unos 300 participantes. EI E Forum fue el que — entre los otros 34 Foros - congregd mas participacion
activa de un entorno de interesados de distintas regiones del mundo.
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6. Diversidad

La institucion estd impulsando una politica activa que apunta a una cada vez mayor inclusién de
mujeres y jovenes en las &reas de investigacion y comunicacion. También se estan fortaleciendo
iniciativas en paises distintos de Chile - como Ecuador, Bolivia y Centro América, buscando
consecuentemente la incorporacion en las actividades de diferentes grupos poblacionales®®.

7. Reflexiones

El actual contexto se caracteriza por las maltiples dimensiones de la crisis financiera mundial y
de la crisis vinculada a los precios de los alimentos, sus impactos en el agro y, particularmente en
los sectores mas pobres; asi como por la persistencia de altos niveles de pobreza y desigualdad
que muestran los paises latinoamericanos.

Estos factores demandan nuevos compromisos y éticas en busqueda de la justicia social; y formas
innovadoras de ampliar las oportunidades de los pobres rurales y sus organizaciones para acceder
y controlar un stock de activos suficientes que les permita potenciar sus estrategias de vida.

La opcion DTR-IC plantea — sobre la base de los resultados anteriores - que en ALC existe un
potencial importante de desarrollo con justicia a partir del reconocimiento y puesta en valor de las
identidades y el patrimonio cultural, como expresiones de la diversidad y riqueza territorial,
usualmente poco visualizadas como un motor de desarrollo.

El desafio hacia el futuro es (a) buscar una mayor incidencia en la accion publica (incluyendo
pero no limitandose a las politicas publicas) en distintos niveles — regionales, nacionales y
territoriales — y (b) desarrollar capacidades que permitan empezar a ampliar la escala de los
procesos y aumentar la masa critica de los involucrados, buscando sinergias con las
universidades.

Lo anterior tiene que estar ligado a la consolidacion de experiencias territoriales que muestren
caminos factibles no s6lo en términos de gobernanza local y desarrollo social sino también en lo
gue concierne a un incremento de la articulacién de los productos y servicios basados en la IC en
mercados dinamicos y sostenibles.

Informe financiero

Rimisp ha presentado el informe financiero correspondiente a este proyecto en fecha 26 de
octubre 2009.

Certificacion

Marcar el casillero del siguiente parrafo si la informacion es correcta. Si considera que no lo es,
favor de comunicarse con la Administradora de Donaciones antes de enviar su informe.

Xo Con la entrega de este informe certificamos que la persona que lo envia esta autorizada
para hacerlo en nombre de la organizacién y de conformidad con los requisitos de la carta
de notificacion y que todos los fondos han sido gastados de acuerdo a los propositos de la
donacion.

18 \er al respecto el Cuadro 3 (Cobertura del proyecto en las dos fases anteriores) en la nueva propuesta presentada a la
Fundacién Ford el 25 de mayo 2009.
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